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ª∂ƒ√™ 1Ô

μ∞™π∫∞ ª∞∫ƒ√√π∫√¡√ªπ∫∞ ¢∂¢√ª∂¡∞
& √π∫√¡√ªπ∞ Δø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

∫∂º∞§∞π√ ∞ã 

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™ÙËÓ ÚˆÙfiÁÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·, Ë Î¿ıÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ‹Ù·Ó ÌÈ· ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, Ô˘ Î¿Ï˘ÙÂ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.
∞ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆ-
ÔÈ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó Â˘Î·ÈÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ∏ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹
·Á·ıÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹, ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÔÏ‡ ·ÚÁfiÙÂÚ·.

™ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙˆÓ ·ÈÒÓˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜
Î·È ÂÌÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ ÔÓÔÌ¿ÛıËÎÂ «√ÈÎÔÓÔÌ›·».

∞Ó Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÈÛÙÔÚ›· ¯ÈÏÈÂÙËÚ›‰ˆÓ, ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›ÛıËÎ·Ó ˆ˜ ÂÈÛÙ‹ÌË ÌfiÏÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ 19Ô ·ÈÒÓ·. μ¤‚·È·, Ù· ÚÒÙ· Û¤ÚÌ·Ù· ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· «ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ·» ÙÔ˘ •ÂÓÔÊÒÓÙ· ÙÔÓ 4Ô .Ã.
·ÈÒÓ·. √ •ÂÓÔÊÒÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙Â Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ. ∂›ÛË˜ ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓ·
ÛÙË ÚˆÌ·˚Î‹ ÂÔ¯‹, Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ı¤Ì·Ù· ÂÌÔ-
Ú›Ô˘. ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÁÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ 15Ô ·ÈÒÓ·, fiÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-
Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Â›¯Â ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤ÓÙÔÓ· ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·, ·Ó¿ÁÂÙ·È Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ È‰È·ÈÙ¤ÚˆÓ Ì˘ÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ.

ΔÔ ÚÒÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û‡ÁÁÚ·ÌÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È ÙÔ˘ ‚ÂÓÂÙÛÈ¿ÓÔ˘ Luca Pacioli, Ô˘ Ù˘ÒıËÎÂ ÙÔ 1494 ÌÂ Ù›ÙÏÔ



«Summa Arithmetica» Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜. ∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÌfiÓÔ ·fi ÙÔÓ ÂÈÎÔÛÙfi ·ÈÒÓ·
¤¯Ô˘ÌÂ ÙË Ú·Á‰·›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «√ÈÎÔÓÔÌ›·» ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ÁÈ·Ù› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
·Ó¿ÁÎÂ˜, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÌÂ ˘ÏÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. ŒÙÛÈ, ÎÈÓËÙ‹-
ÚÈÔ˜ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È :

• À·ÚÍÈ·Î¤˜ ‹ ÚÒÙÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÂ‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÛÙË ˙ˆ‹, fiˆ˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È Î·ÙÔÈÎ›·˜,

• μ·ÛÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Ô˘ ·Ó Î·È ‰Â Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ ˙ˆ‹˜, ÂÓ
ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

• ∞Ó¿ÁÎÂ˜ ÔÏ˘ÙÂÏÂ›·˜,,  Ô˘ ÂÎÏËÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ·
ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·. 

ŸÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ, Û˘Ó‹ıˆ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ
«ÛÙÂÓfiÙË˜ ·Á·ıÒÓ», ‰ËÏ·‰‹, ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÒÛÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Í›· ÙÔ˘˜.
°È’ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÂ› Ë ÛÙÂÓfiÙËÙ· Î·È ·fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ Ó· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ÙÚfiÔÈ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙÔ
ÍÂ¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÛÙÂÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi
·˘Ùfi ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, Ô˘ Ë Î¿ıÂ ÌÈ· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜
ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ì¤ÁÂıÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏÂ-
ÁÂ› ÂÎÂ›ÓË Ë Ï‡ÛË, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
‰ÒÛÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ.
°ÂÓÈÎ¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È :

• ΔÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ı· ·Ú·¯ıÔ‡Ó, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ.

• √ ÙÚfiÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
• √ ÙÚfiÔ˜, Ô˘ ı· ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó Ù· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ·Á·ı¿, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜.
• ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›-

ÌˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
‰˘Ó·Ù‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

• √ ÙÚfiÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ‚·ıÌfi.

• ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Â›ÙÂ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›ÙÂ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ÁÈ·Ù› ·ÏÏÈÒ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·.
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Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ˆ˜
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ :

• Input ÚÔ˚fiÓÙ· - Output ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ™Ù· ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜,
Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, Ù· ÔÈÎfiÂ‰· Î·È Ù· ÎÙ›ÚÈ·, ÂÓÒ ÛÙ· ‰Â‡ÙÂÚ· Ù· ÙÚfiÊÈÌ·,
Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÎÏ.

• ¶·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· - Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™Ù· ÚÒÙ· ÂÌ›ÙÔ˘Ó
ÔÈ ÌË¯·Ó¤˜ Î·È Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. Δ· ‰Â‡ÙÂ-
Ú· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, fi,ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·Ó·ÏˆıÂ›, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜, .¯. ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ (‚Ï¤Â Î·È ∞. ∫Ô‡ÚÎÔ˘ÏÔ˜, 2003)

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‚·ÛÈÎ¿ ‰‡Ô Î‡ÚÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘
ÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ fiÏË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. Δ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Â›Ó·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË,
‰ËÏ·‰‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿, ÂÓÒ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ŒÙÛÈ, ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Ô˘ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. ΔÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈÒÓ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÙÒÚ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
ÙÔÓ ¤Ó·Ó ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÒÚ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¯·ÌË-
Ï‹, ÌÂÛ·›· ‹ ˘„ËÏ‹. ∏ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ·Ó·Ù˘¯ıÂ›Û·˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô
ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıË ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˘„Ë-
ÏÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È Î¿Ô˘ ÛÙË Ì¤ÛË, ÁÈ·Ù› ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂ ÌÈ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ÎÔÈÓˆÓ›·, fiÔ˘
Ù›ÔÙÂ ‰Â ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔÔÚ›·. 

ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· – ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· – √ÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

∏ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È Ë ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Â›Ó·È ı¤Ì· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ, Ô˘ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰˘Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜:

• ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· (¶ÔÏÈÙÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·, National Ökonomie, Economics,
Macroeconomic) Î·È 
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• ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Microeconomic, √ÚÁ¿ÓˆÛË & ¢ÈÔ›ÎËÛË
ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Betriebswirtschaft, Business Administration) 

∏ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √ J.
Marshall (1968) ‰›ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÔÚÈÛÌfi: 

«Political Economy or Economics is a study of mankind in the ordinary business
of life; it examines that part of individual and social action which is most closely
connected with attainment and with the use of material requisites of wellbeing» 
(p. 14).

∏ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿
·fi ÙË ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· Â›ÙÂ ·Ó·Ï‡ÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ
ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Â›ÙÂ ÂÚÂ˘Ó¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ÙÚ›· Î‡ÚÈ· Ì¤ÚË: ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ (ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿), ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿-
ÓÂ˜ (ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜) Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ (‰·¿ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ).

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· «·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ˆ˜ Û˘ÓfiÏÔ˘, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰Â Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
·ÙÔÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ» (∂. ¶Ô˘ÚÓ·Ú¿ÎË˜, ÛÂÏ. 36, 1991). π‰È·›ÙÂÚ·, Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÂÚÂ˘Ó¿ Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiˆ˜ ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜,
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÎÏ., Î·È Ò˜ ·˘Ù¿ Ù· ÌÂÁ¤ıË ·ÏÏËÏÔÂËÚÂ¿-
˙ÔÓÙ·È Î·È ‰ÚÔ˘Ó ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î·Ù·È¿ÓÂÙ·È Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È: 
• ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
• ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ
• Ë ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜,
• ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,
• ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜,
• Ë ˙‹ÙËÛË Î·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿
• Ë ÊÔÚÔÏÔÁ›·,
• Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ,
• Ë Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜,
• Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‡ÊÂÛË,
• Ë ··Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›·,
• ÔÈ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÎÏ.
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¶›Ó·Î·˜ 1.1. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÁÂÓÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (1999-2002). (À. √ÈÎÔÓ.)

1999 2000 2001 2002

A. Z‹ÙËÛË Î·È ¶ÚÔ˚fiÓ (ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜ 1995)
I‰ÈˆÙÈÎ‹ K·Ù·Ó¿ÏˆÛË 2,9 3,1 3.2 3,5
¢ËÌfiÛÈ· K·Ù·Ó¿ÏˆÛË -0,1 0,8 0,5 0,5
AÎ·ı. EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ¶·Á›Ô˘ KÂÊ·Ï·›Ô˘ 7,3 9,3 11,7 12,6
EÍ·ÁˆÁ¤˜ AÁ·ıÒÓ Î·È YËÚÂÛÈÒÓ 6,5 8,0 8,8 9,3
EÈÛ·ÁˆÁ¤˜ AÁ·ıÒÓ Î·È YËÚÂÛÈÒÓ 3,9 7,4 7,4 7,5
AE¶ 3,4 4,1 5,0 5,2

B. ¶ÏËıˆÚÈÛÌfi˜
AÔÏËıˆÚÈÛÙ‹˜ I‰ÈˆÙÈÎ‹˜ K·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ 2,4 2,7 2,3 2,2
TÈÌ¤˜ EÈÛ·ÁÔÌ¤ÓˆÓ (·Á·ıÒÓ) -0,2 6,2 2,4 2,3

°. AÁÔÚ¿ EÚÁ·Û›·˜
M¤ÛÔ˜ ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ MÈÛıfi˜ 4,2 4,5 5,0 5,0
¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· EÚÁ·Û›·˜ 4,1 2,9 3,4 3,5
K·Ù¿ MÔÓ¿‰· KfiÛÙÔ˜ EÚÁ·Û›·˜ 0,6 1,5 1,5 1,4
A·Û¯fiÏËÛË -0,7 1,2 1,5 1,6
¶ÔÛÔÛÙfi AÓÂÚÁ›·˜ 12,0 11,3 10,4 9,5

¢. EÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
EÌÔÚÈÎfi IÛÔ˙‡ÁÈÔ (ÂıÓ. ‚¿ÛË), % AE¶ -13,9 -14,9 -15,2 -15,5
IÛÔ˙‡ÁÈÔ TÚÂ¯. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (ÂıÓ. ‚¿ÛË), % AE¶ -3,2 -3,7 -3,8 -3,6

E. ¢ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ EÍÂÏ›ÍÂÈ˜
AÔÙ·Ì›Â˘ÛË °ÂÓÈÎ‹˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜ % AE¶ -1,8 -0,8 0,5 1,5
XÚ¤Ô˜ °ÂÓÈÎ‹˜ K˘‚¤ÚÓËÛË˜, % AE¶ 104,6 103,9 989,9 96,0

°È· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰È¿-
ÊÔÚ· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï·, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
∞ÏÏ¿ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜
·fi ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË.

°ÂÓÈÎ¿, Ë Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍ·ÚÙ‹ÛÂÈ˜,
Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ˆ˜
ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

°È· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÒÚ· ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÁÈ· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰‡Ô ·Ï¿ ÌÔÓÙ¤Ï·: (·) ÙÔ «Î˘ÎÏÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÚÔ‹˜» Î·È (‚) ÙÔ «Î˘ÎÏÈ-
Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜».

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜: (·) Ù·
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (¤‰·ÊÔ˜ (ÁË), ÂÚ-
Á·Û›·, ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ), (‚) ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·-
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Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙÔ output ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÓÔÈ-
ÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È (Á) ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ (‰ËÌfiÛÈÔ), ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜, ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ ¤ÛÔ‰· (ÊfiÚÔ˘˜), Ù· ÔÔ›· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ˆ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ΔÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô ÚÔ¤˜, ∏ ÌÈ· Â›Ó·È ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë ¿ÏÏË ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ˆ˜ ÏËÚˆÌ‹ ÁÈ· Ù· ·Á·ı¿
Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ (Û¯‹Ì· 1.1).

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÏÈ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔ‹ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ/ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Û¯‹Ì·
1.2)

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, Ô˘ ÂÍ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ,
Â›Ó·È fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘
Output, Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ‹ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ŒÙÛÈ, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ ÌÈ· ¯ÒÚ·.

√ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ. √ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜
‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ¤˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ·
Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ™ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂ-
ÙË ÏÂ˘Ú¿ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¿ÏÏË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, fiÔ˘ ÙÔ ¯Ú‹Ì·
ËÁ·›ÓÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ ÙˆÓ ·Ú·¯ı¤ÓÙˆÓ ·Á·ıÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜.
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™¯‹Ì· 1.1. ΔÔ «Î˘ÎÏÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÚÔ‹˜» (Î·Ù¿ S. Dobson & S. Palfreman, p. 149, 1999).



∏ ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›·

∏ ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Á·ıÒÓ Î·È
ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ·˘ÙÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. £ÂˆÚÂ›Ù·È Ô ÎÏËÚÔÓfiÌÔ˜ ÙˆÓ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
·) ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ,
‚) ÙË ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,
Á) ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
‰) ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ËÌÂÚ›·˜, ÎÏ.

∏ ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù·, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fi¯È ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·Ï-
Ï¿ ·Ú·ÙËÚÂ› ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÔ˘ Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È Ë
ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË. °È’ ·˘Ùfi ÂÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ ‰˘Ô ·˘ÙÔ‡˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÙËÓ
ÈÛÔÚÚÔ›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÈ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÌÂÁ¿ÏÂ˜ – ÌÈÎÚ¤˜) Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ:

• ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
• ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ,
• ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi,
• ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
• ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
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• ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜,
• ÙÔ marketing
• ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜
• ÙËÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË Î·È ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÎÏ, ÎÏ. (£. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘-

ÏÔ˜ Î.¿Ï., 1982). 
∏ √ÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ ‚¿ÛË ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ‹ ÙÔ˘Ï¿¯È-

ÛÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË. ¢ËÏ·‰‹, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ «·ÔÛÎÔÔ‡Ó Î‡ÚÈ· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ‚·-
ÛÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙË˜ Ú¿ÍË˜, Ó· Ï‡ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Ó·
‰È·Ù˘ÒÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜» (N.
Gaither 1992). 

∫·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ·ÈÒÓ· Ë ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Â›¯Â ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÂÓÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ‚¿ÚÔ˜
ÌÂÙ·ÙÔ›ÛıËÎÂ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÈÁ¿ÓÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∏ Î‡ÚÈ· ÒıËÛË ÚÔ‹ÏıÂ ÙÒÚ· ·fi ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·.

™‹ÌÂÚ· Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÔÏ˘‰È¿-
ÛÙ·ÙË ÂÈÛÙ‹ÌË, ÁÈ·Ù› ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, fiˆ˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜, ·ıÏËÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÎÏ.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ‚·ÛÈÎ¿ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜. ∞ÏÏ¿ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÌÂÈÎÙ¤˜, fiÔ˘ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÛÂ È‰ÈÒ-
ÙÂ˜.

°È· ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ÌÈ· ‹ ÙËÓ ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· ÈÛ¯‡Ô˘Ó
Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·:

• ¡¡ÔÔÌÌÈÈÎÎ¿¿::  √È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙÔ ·ÛÙÈÎfi Î·È ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ¡fiÌÔ ÂÚ› ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÓÒ ÔÈ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (¢.∂.∫.√. - ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ∫ÔÈÓ‹˜ √Ê¤ÏÂÈ·˜) ÛÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ‰›Î·ÈÔ, ˆ˜ ¡ÔÌÈÎ¿ ¶ÚfiÛˆ· ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¢ÈÎ·›Ô˘.

• μμ··ııÌÌfifi˜̃  ··˘̆ÙÙÔÔÎÎ··ııÔÔÚÚÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡:: ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È, ·Ó
ÙÔ management ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÚÓÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ˘ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ˆ˜ ÚÔ˜
ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ (È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜) ‹ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ
‰ËÌfiÛÈÔ ‰›Î·ÈÔ (¢∂∫√ Î·È ÌÂÈÎÙ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜),

• ™™˘̆ÌÌÌÌÂÂÙÙÔÔ¯̄‹‹  ÛÛÙÙÔÔ  ÎÎÂÂÊÊ¿¿ÏÏ··ÈÈÔÔ  ÙÙËË˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃::  ∂ÊfiÛÔÓ ÙÔ 51% ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙÔÙÂ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ‰ËÌfiÛÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·Ó Î·È ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Ù¿ÛË ·Ú’ fiÏÔ Ô˘ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙÔ
management Ó· ‰›‰ÂÙ·È ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜. ŸÌˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ë ¿ÏÏË ÂÚ›ÙˆÛË,
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fiÔ˘ ÂÓÒ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ¤¯ÂÈ ˆÏ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜, Ô˘ ·-
ÛÎÔ‡Ó ÙÔ management, ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú‹ÙÚÂ˜ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÁÈ·Ù› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı¤ÏÂÈ Ó· ‰È·Ê˘Ï¿ÍÂÈ Ù· ‰ËÌfiÛÈ·
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. Δ¤ÙÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË˜ ‡‰ÚÂ˘ÛË˜, ÎÏ.

√È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Î·ı·Ú¿ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È
ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙÔ Ú›ÛÎÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó Ó·
¤ÛÔ˘Ó ¤Íˆ, ·Ó Ù· ÎfiÛÙË ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· Î¤Ú‰Ë Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·-
ıËÙÈÎfi ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi. ŸÌˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÁÈ· ÔÏÈÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜.

√È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â›Ó·È ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÙÂÏÔ‡Ó ‰ËÌfiÛÈÔ
ÎÔÈÓˆÊÂÏ¤˜ ¤ÚÁÔ ‰Â ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó Î·Ó¤Ó· Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÒ¯Â˘ÛË˜, ÁÈ·Ù› Ë ÔÏÈÙÂ›· Î·-
Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Î·È ÙÔ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ·ıËÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.
∞˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÏ‡ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓË ¤ˆ˜
ı·Ó·ÙËÊfiÚ·, ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ
ÚÒËÓ ·Ó·ÙÔÏÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ, ÁÈ·Ù› ÁÈ· ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜, (Ô˘ ı·
·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ·ÏÏÔ‡), Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿.

¶ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiÔ˘ ÛÂ
Î·ı·Ú¿ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ manage-
ment. ∞˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «New Public Management», Ô˘ ÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó Û’ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÌÈ·˜
È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÁÈ·Ù› ÚÒÙÔÓ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ‰Â‡ÙÂ-
ÚÔÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙÂ˜ (Boston C.G. 1991).

™Ùfi¯ÔÈ Î¿Ï˘„Ë˜
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢ËÌfiÛÈÂ˜ ¢.∂.∫.√. ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È 
‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË

π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ π‰ÈˆÙÈÎ¿ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ /
ªÂÈÎÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
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∫∂º∞§∞π√ μã

Δ· Î˘ÚÈÒÙÂÚ· ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË

ΔÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ – ΔÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ – ΔÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ
– ΔÔ ∂ıÓÈÎfi ∂ÈÛfi‰ËÌ· – ∂ıÓÈÎ‹ ¢·¿ÓË & ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË – ∂ıÓÈÎfi ∂ÈÛfi‰ËÌ· –
∞ÔÙ·Ì›Â˘ÛË – ∂¤Ó‰˘ÛË – ∞ÔÙ·Ì›Â˘ÛË

ΔÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·Á·ı¿
Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ «∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ» (National
Product), ÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË, Ô˘ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ
ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜ (1). ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ «∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ» ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÙÔ
ÚÔ˚fiÓ, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (ÂÚÁ·Û›·,
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÁË).

∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ Ë ¿ıÚÔÈÛË ÙˆÓ ·ÓÔÌÔÈÔÁÂÓÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ·Ó¤-
ÊÈÎÙË, ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ˆ˜ «∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ» Ë ·Í›· ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÙÂ-
ÏÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÓfi˜ ¯ÚfiÓÔ˘.

°ÂÓÈÎ¿ Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ·ÌÊÈÏÂ-
ÁfiÌÂÓË ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÓÒ ÁÈ· Ù· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ·Á·ı¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È
·˘Ù·fi‰ÂÈÎÙ· Î·È Â‡ÎÔÏ·, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÚÔ ÔÏ›ÁˆÓ ÂÙÒÓ (2005), fiÙ·Ó Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
Î˘‚¤ÚÓËÛË ˘¤‚·ÏÂ ¤ÎıÂÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡
¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Û˘Ó˘ÔÏfiÁÈÛÂ Î·È ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜
·ÓÔ¯‹˜. ¶ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÈÛÌÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË. ™˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Ù‹ Ë
·Ó¿Ï˘ÛË Á›ÓÂÙ·È, fiˆ˜ Â›‰·ÌÂ, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ ÚÔ‹˜ Â›ÙÂ ÌÂ
ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· (National Income Accounting).

ΔÔÓ fiÁÎÔ ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ·Á·ıÒÓ ÙÔÓ ¯ˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÛÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· Î·È ÙÂÏÈÎ¿
ÌÂÁ¤ıË. ∂Ó‰È¿ÌÂÛ· Â›Ó·È ÂÎÂ›Ó· Ù· ·Á·ı¿, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌË
ÙËÓ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÊ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÚÓÔ‡Ó ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙ¿‰È·
ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ø˜ ÙÂÏÈÎ¿ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·ÓÙ›ıÂÙ· fiÛ·
·Á·ı¿ ¤¯Ô˘Ó ‰È¤ÏıÂÈ ·fi fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌ· ÚÔ˜
¯Ú‹ÛË.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô, ‰ËÏ·-
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‰‹, ÁÂˆÚÁÈÎ¿, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿, ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·Ù¿ Â›‰Ô˜, .¯. Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿, ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¿, Î·ıÒ˜ Î·È Î·Ù¿ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ˘ÏÈÎ¿ Î·È ¿¸Ï· Î.Ô.Î. ∫ÔÈÓfi ÁÓÒÚÈÛÌ·
fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›Ó·È Ë ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÌÂÙÚ›ÛÈÌË, ÂÊfiÛÔÓ
ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ fiÁÎÔ ÌÂ ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜. ΔÂÏÈÎ¿ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ ÂÎÊÚ¿-
˙ÂÙ·È ÛÂ ¯Ú‹Ì·, Ô˘ ÁÈ· ÌÂÓ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ¯Ú‹ÛË Â›Ó·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÁÈ·
‰Â ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

™ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∂.¶. Ú¤ÂÈ Ó· ‰›‰ÂÙ·È ÚÔÛÔ¯‹, ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È
Ô ‰ÈÏfi˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·* ÛÂ Î¿ıÂ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

∞ÎfiÌË ÙÔ ∂. ¶. ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ ¯ˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ Î·È Î·Ù¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Î·-
ıÒ˜ Î·È Â›‰Ô˜. ŒÙÛÈ ¤¯Ô˘ÌÂ:

1. ∂. ¶. ÙË˜ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜, ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ Î·È ÙË˜ ÙÚÈÙÔÁÂÓÔ‡˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜.

2. ∂.¶. Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ (ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ·Á·ı¿).
3. ∂.¶. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÙfiÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ‹

ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

ΔÔ ∂.¶. ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ (∞∂¶) Î·È ÛÂ ∫·ı·Úfi ∂ıÓÈÎfi
¶ÚÔ˚fiÓ (∫∂¶). ∂ÂÈ‰‹ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∂.¶. ÚÔÎ·ÏÂ› ÊıÔÚ¿ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ‹ fi¯È ÛÙËÓ ·fiÛ‚ÂÛË ·˘ÙÔ‡ (ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘).
∂ÊfiÛÔÓ Á›ÓÂÈ Ë ·fiÛ‚ÂÛË ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ ∫∂¶, ÂÓÒ ·Ó ÛÙÔ ∂.¶. Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ
Î·È ÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜, ÙfiÙÂ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ∞∂¶.

∫·ıÒ˜ Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (.¯. ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜), Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘
¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ø˜ ∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ (Gross Domestic Product)
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Output, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚-
fiÓ (Gross National Product), Â›Ó·È ÙÔ Output ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô˘
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·, ·Ó ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ËÌÂ‰·Ô› ‹ ·Ï-
ÏÔ‰·Ô›. ¢ËÏ·‰‹, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ ¤Ó·˜ ŒÏÏËÓ·˜ ‹ ¤Ó·˜ Í¤ÓÔ˜ ÛÙË
μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ, ÂÊfiÛÔÓ ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
Î·ÙÔÈÎ›· ÙÔ˘˜ (‹ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘˜) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
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* (¶¶··ÚÚ··ÙÙ‹‹ÚÚËËÛÛËË:: ™ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ «ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·», Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ·Í›·˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ¢Ë-
Ï·‰‹, ·˘Ù‹ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, .¯ ÙÈÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜)



∞ÎfiÌË ÙÔ ∂.¶. ÌÔÚÂ› Ó· ¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ «∂.¶. ·ÁÔÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ» Î·È ÛÂ «∂. ¶. ÙÈ-
ÌÒÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜». ∞˘Ùfi ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈÙ˘Á-
¯¿ÓÂÙ·È, ·Ó ÛÙÔ ∞∂¶ ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ¤ÌÌÂÛÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ‰ÔÙ‹-
ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, ·Ó ·fi ÙÔ ∞∂¶ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ¤ÌÌÂ-
ÛÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞.∂.¶.)

ΔÔ «∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ» (Gross National Product = G.N.P.) Â›Ó·È, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ, ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜. ∫·È ÙÔ
∞.∂.¶. ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È
¿ÏÈ Ô ¤Ó·˜ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜.
ΔÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ (∞.∂.¶.), Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ·fi ÙËÓ ·Í›· fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ
Î·È ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÈÛfiÙËÙ·, ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

• ¶ÔÛfiÙËÙ· = q i (fiÔ˘ i = 1, 2, 3, … n)
• ΔÈÌ‹ = p i (fiÔ˘ i = 1, 2, 3, …. n)

ŒÙÛÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ∞∂¶) ÂÎÊÚ¿˙Â-
Ù·È ˆ˜ ™ q i . p i .

∞’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Ù‡Ô Á›ÓÂÙ·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡,
Ô˘ ÍÔ‰Â‡ÂÈ fiÏÔ˜ Ô Ï·fi˜, ÁÈ· Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ (·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂ-
Û›Â˜). ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· ‰ËÏ·‰‹, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂıÓÈÎ‹ ‰·¿ÓË (‚Ï¤Â
Î·È R. Dornbusch / St. Fischer 1990, ∂. ¶Ô˘ÚÓ·Ú¿ÎË˜, 1994).

ΔÔ ∞∂¶ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∞˘Ùfi˜ ‚¤‚·È· Â›Ó·È Î·È Ô Ïfi-
ÁÔ˜, Ô˘ ÂÙËÛ›ˆ˜ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ∞∂¶, ÂÂÈ‰‹ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ˘ÔÏÔÁ›˙Ô-
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™¯‹Ì· 1.3. ∏ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ∞.∂.¶. ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
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3,0 3,1 3,0
3,9

2,3

-8,9

0,4

4,8

9,2 9,7

6,7

10,9
ΑΕΠ Ιδιωτική

κατανάλωση
Εξαγωγές* Εισαγωγές*Επενδύσεις

Σε σταθερές τιμές, ετήσια % μεταβολή

* Αγαθών και υπηρεσιών

2006 2007 2008

Πηγή: Αναθεωρημένο Πρόγραμμα Σταθερότητας και Ανάπτυξης 2008-2011,
Υπουργείο Οικονομίας και Οικονομικών, Ιανουάριος 2009



ÓÙ·È ÔÈ Ó¤Â˜ ÙÈÌ¤˜, Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. °È· Ó· Â›Ó·È
fiÌˆ˜ ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¤ÙË Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ Ô ·ÔÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜ (°. ¢ËÌfiÔ˘ÏÔ˜, 1998, ∞. ∫Ô˘Ú-
ÎÔ˘ÏÔ˜, 2003). 

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (Gross Domestic Product)

ΔÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ Output, ÙÔ˘ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ.

∞˘Ù¤˜ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ÛÙÔ Û¯‹Ì· 1.1, fiÔ˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ
ÂÈÛfi‰ËÌ· Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÁÈ·Ù› ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÈÛÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ out-
put. ΔÔ Û¯‹Ì· 1.5 Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙ›ıÂÙË ÌÂ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ‰ÂÓ ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó fiÏÔ ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ·ÏÏ¿
·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜, Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰··ÓÔ‡Ó ¯Ú‹Ì· ÁÈ·
Ó¤Ô˘˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜. √È ËÁ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ‚Ï¤Ô˘Ó ÌÂÙ¿ Ù· ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈ¿ ÁÈ· ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË. ™ÙÔ ›‰ÈÔ Û¯‹Ì· (1.5) ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÙË ÚÔ‹ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·-
ÙÔ˜, Ô˘ ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜ Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÂÂÈ‰‹ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ
Â›Â‰Ô ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÔÈ ÚÔ¤˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ΔÔ ¯Ú‹Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ˆ˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË, ‰ÂÓ
Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÛÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Û˘¯Ó¿ ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÙ·È ˆ˜ ‰È·ÚÚÔ‹ (·fi ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜), ÂÓÒ ÙÔ ¯Ú‹Ì· ÂÂÓ‰‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ ÚfiÛıÂÙË Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, Ô˘
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™¯‹Ì· 1.4. √ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞.∂.¶. ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
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Πηγή: European Comission, «Statistical Annex of European Economy, Autumn 2008», 2009: προβλέψεις ΔΟΜ Alpha Bank



Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ˆ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜. ∂¿Ó ÙÒÚ· ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÙ·ÌÈ-
Â‡Ô˘Ó, ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜ Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÂÙ·È Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ˆ˜
·fi‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ, Á›ÓÂÙ·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ.

ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ·›ÚÓÂÈ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ Ï·Ô‡ ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ¿Ï-
ÏÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. √È ÊfiÚÔÈ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, Î¿ÙÈ
Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÚÔ‹˜. ΔÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‰·-
·Ó¿ ¯Ú‹Ì· ÁÈ· ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ¤ÙÛÈ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ¤ÙÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¤Ó· Ì¤-
ÚÔ˜ ·fi ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜. ΔÔ Û¯‹Ì· 1.6 ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ
ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿
fi¯È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Â¿Ó Ë ÌÂ›ˆÛË ·fi ÙËÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË Î·È ÙÔ˘˜
ÊfiÚÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi fiÛË Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜ ı· ÂÚÈÔÚÈ˙fiÙ·Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

ΔÂÏÈÎ¿, ·Ú’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙfi ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ. √È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·È ÌÂÓ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÏËÚÒ-
ÓÔÓÙ·È ·fi ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. ∏ ÚÔ‹ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ¤Íˆ ·fi
ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·ÏÏ¿ ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ Ú¤Ô˘Ó Ì¤Û· ÛÙË ¯ÒÚ·, ÁÈ’ ·˘Ùfi ÔÈ ÂÍ·-
ÁˆÁ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ¿ÏÏË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÚÔ˜ ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.
√È ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÂÛˆÎÏÂ›Ô˘Ó ÌÈ· Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÙË˜
ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÓÒ Ù· ·Á·ı¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ì¤Û·. °È’ ·˘Ùfi ÔÈ
ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ·fi ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.
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™¯‹Ì· 1.5. √ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (S. Dobson & S. Pal-
freman, 1999).

ΕισοδήματαΔαπάνες

Επενδύσεις

Αποταμίευση
Νοικοκυριά

Επιχειρήσεις

Αγορά
κεφαλαίων



ΔÔ Û¯‹Ì· 1.7 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÈÔ Â‡ÁÏˆÙÙ· ÙËÓ ÔÏ‡ÏÔÎË ·˘Ù‹Ó ÂÚ›ÙˆÛË. ∂›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·ÈÙÈÔÏÔÁËıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ›ÛÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜. ™‡ÌÊˆÓ· ‰Â ÌÂ ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘, ÙÔ Î‡-
ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, Â¿Ó Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÚÔ‹ (ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜) ÚÔ˜ Ù· Ì¤Û· Â›Ó·È ›ÛË ÚÔ˜ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔ‹ (ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜)
ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ. √È ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ·ıÚÔ›˙ÔÓÙ·È Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔÓ
›Ó·Î· 1.3. 
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™¯‹Ì· 1.6. √ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (S. Dobson & S. Palfre-
man, 1999).
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™¯‹Ì· 1.7. ΔÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (S. Dobson & S. Palfre-
man, 1999).

ΕισοδήματαΔαπάνες

Επενδύσεις

Αποταμίευση
Νοικοκυριά

Δημόσιο

Επιχειρήσεις

Αγορά
κεφαλαίων

φόροι

Δημόσιες
δαπάνες

Άλλες
χώρες

Εισαγωγές

Εξαγωγές



™Â Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, fiˆ˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜, Ë ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜, Â›Ó·È ›ÛÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ (GDP) ÌÂÙÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÔÏÈÎ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
fiÛÔ Î·È ÙÔ ÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ·, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÔÏÈÎÔ‡ Output. √È ÔÏÈ-
Î¤˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ˘ Output ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ
Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Output, Â¿Ó ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
›‰È· ·Í›· ÙÔ˘ Output. ŒÙÛÈ, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ, fiÔÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ, Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·. ∞Ù˘¯Ò˜, ÛÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi
Û‹ÌÂÚ· ÎfiÛÌÔ, ·Ú¿ ÛÙË ıÂˆÚ›·, ÙÔ ·ıÚÔÈÛÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÙ¤ ›‰ÈÔ, ‰ÈfiÙÈ
Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Ì·˙¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙfiÛ· ÔÏÏ¿ Î·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÁÈ·
Ó· Ù· ÂÂÍÂÚÁ·ÛıÂ› ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·Ó·ÁÎ·›·, ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÂ› Ë ÁÓˆÛÙ‹ «ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË» (Dobson S. & Palferman S., Begg D./
Fischer S. / Dornbusch R. Economics, 2003).

ΔÔ ∂ıÓÈÎfi ∂ÈÛfi‰ËÌ·

ø˜ ∂ıÓÈÎfi ∂ÈÛfi‰ËÌ· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÈ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (ÂÚÁ·Û›·, Ê‡ÛË, ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ & ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÓÔ˘˜)
ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Á·ıÒÓ, Ô˘ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ, ·ÔÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Í›·.

™Â ÌÈ· ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜
ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È Ù· ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ·. ∏ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ÙfiÎÔ˘ Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Â-
Ù·È ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜. ¢ËÏ·‰‹, ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∂ÈÛfi‰ËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ·

¶›Ó·Î·˜ 1.3. √È ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

∂ÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÈÒÛÂÈ˜
Û˘ÓÔÙÈÎ¿

∂ÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ªÂÈÒÛÂÈ˜

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∞ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜
¢ËÌfiÛÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ºfiÚÔÈ
∂Í·ÁˆÁ¤˜ ∂ÈÛ·ÁˆÁ¤˜ 
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