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1.1  ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹˜

OÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¿ÓıÚˆÔ˜

∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ÛÎÂÙfiÌÂÓÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ (Homo Sapiens) ı¤ÙÂÈ Ù¤ÏÔ˜ ÛÙË ‚ÈÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜. ∏ ·Ú·¤Ú· ÂÍ¤ÏÈÍË
‰ÂÓ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ‚ÈÔÏÔÁÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Ì¤Ûˆ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ∞ÎÚÈ‚Ò˜ Ô
«ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¿ÓıÚˆÔ˜» (Homo Social) ·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÂ
ÚÔ˚fiÓÙ·, ÒÛÙÂ ·˘Ù¿ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ·fiÏ˘Ù· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘. O «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ¿Ó-
ıÚˆÔ˜» ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ̂ ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‡·ÚÍË. ªÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹ Ë ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË Á›ÓÂÙ·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·ÓıÚˆ-
fiÙËÙ·˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÔÊÂ›ÏÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ ÚÒ-
Ù· ·’ fiÏ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ŸÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙÂÚ· ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ÌÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Â›Ó·È Ë
ÚfiÔ‰fi˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ì¤ÓÂÈ Ó· ‰È·Ù˘ˆıÂ› ̂ ˜ Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË, Ú˘ı-
ÌÈÛÌ¤ÓË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ·. ∞˘Ù¿
ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Î·È Â˘ÚÂ›· ‚¿ÛË Î·È ÂÓÒÓÔÓÙ·È ÌÂ
ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô (ÛÎÔfi), ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘.
ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÓıÚÒ-
ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÂÓfi˜ ÛÎÔÔ‡ Â›Ó·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ™ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜
ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È, ̆ ‹ÚÍ·Ó Î·È ̆ -
¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ Â›‰Ë ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ıÚË-
ÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ Î.Ï. °È· ÂÌ¿˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÚÒÙ· ·’ fiÏ· Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜
Ù‡Ô˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ù¤˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë ̆ ÏÈÎ‹
·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ̇ ˆ‹˜.

º˘ÛÈÎ¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙÈ
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ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∂‰Ò ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó «·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÔ» Î·È ¤-
Ó·Ó «Û‡ÓÙÔÌÔ» ÔÚÈÛÌfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ «Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· (Ú¿ÍË) ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
·fiÎÙËÛË ̆ ÏÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜». ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ‰Â‡ÙÂÚÔ «Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘».

¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ Û˘-
ÓÂÈ‰ËÙ¿ Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ‹ ÌË Â›‰Ú·ÛË Â¿Óˆ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (¯ÒÚÔ˘) ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙÔ
fiÓÔÌ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜. OÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È:
– ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ (Û¯Â‰È·ÛÌfi˜), ‰ËÏ·‰‹ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ

·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ (ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜) ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ÎÈ-
ÓËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜

– ™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ËÏ·‰‹ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Î·È ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÙˆÓ ·Ï-
ÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi

– ŒÏÂÁ¯Ô˜, ‰ËÏ·‰‹ ÂÈıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙË˜ ·Ú·¤Ú· ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜ Ú¿ÍË˜.
∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ÛÙ·ıÂÚfi Ì¤-

ÁÂıÔ˜, ·ÏÏ¿ Û·Ó ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÌÂÙ·‚ÔÏ‹.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÏÏÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‹ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ Î.¿. ™Â ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙ· fiÚÈ· ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÂÔ¯ÒÓ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÂÎÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ – ÙË˜ ÚÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹˜ – Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ ÂÔ¯‹˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ.

1.2  ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ÚÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹

™ÙËÓ ÚÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ (·ÁÚÔÙÈÎ‹) ÂÔ¯‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙËÓ Â-
Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÂÎÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
– ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ Ù‡Ô˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ

·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ (Û¯¤ÛÂÈ˜) ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË
ıÂÌÂÏÈÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ· ·›Ì·ÙÔ˜. ∏ Û˘ÁÁ¤ÓÂÈ· ·›Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈ˙Â ÙËÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÌÔÚÊ‹ (Ù‡Ô) ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙË-
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ÚÈfiÙËÙ·˜. ™ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ë ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÂÚÁ·-
Û›· (‰Ô˘ÏÂÈ¿, ÎfiÔ) ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÈÛÙfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‚Ï·-
ÛÙ·›ÓÂÈ ÌÂ Ê˘ÛÈÎfi ÙÚfiÔ Û’ ·˘Ù‹Ó. ŒÙÛÈ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ̆ „ËÏ‹ ·fi‰ÔÛË ÂÚ-
Á·Û›·˜, ·ÚfiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÂÓ ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ.
∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ·˘Ùfi˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Î·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ Â›Â‰Ô ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ Ù‡Ô˘.

– ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ Î·È ¿ÌÂÛÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ¤-
ÙÛÈ, fiÛÔ Ë ··Ú·›ÙËÙË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÒÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Â-
Ù·È ÌÂ ¿ÌÂÛÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ·fi ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ· ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ™’ ·˘Ù‹
ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô ‰ÈÔÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ ÂÔ¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌfiÚÂÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂfiÙË˜ (ÂÈÛÙ¿ÙË˜,
·Ú·ÙËÚËÙ‹˜ Î.¿.), ÛÙË ÚˆÌ·˚Î‹ ÂÔ¯‹ (latifundium) ÊÂÔ˘‰¿Ú¯Ë˜, Á·ÈÔÎÙ‹-
ÌÔÓ·˜ (ÙÛÈÊÏÈÎ¿˜), Ì¿ÛÙÔÚ·˜ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ‹ ̄ ÂÈÚÔÙ¤¯ÓË˜, ·ÎfiÌË È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜
‹ manager, ‰ÈÔÈÎÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ ·˘Ù‹ Ë ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ¤Ó· ÌË È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Â‰›Ô ‹ ÌÈ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌË È‰È·›ÙÂÚ· Û‡ÓıÂÙË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ú·-

Ù‹ÚËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ¤Ó·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ª’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ̆ Ô-
ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ Î·È Â‰Ò Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿ ̆ „ËÏfi Â›Â‰Ô ÛÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ™Â ÌÈ· ÔÚÂ›· ̄ ÈÏÈÂÙÈÒÓ Ë ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó-
ıÚÒÈÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ·ÏÒÓ ÙÚfiˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞˘ÙÔ› ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡Ó Û‡ÓıÂÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ·
‰ÈÔ›ÎËÛË, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÎÔÏÈÙÈÛÌ¤ÓË
ÚfiÔ‰Ô Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÛÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.  

1.3  ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹

∫·Ù¿ ÙÔÓ 18Ô Î·È 19Ô ·ÈÒÓ·, ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙÔ˘ ·ÙÌÔÏ¤‚ËÙ· (·-
ÙÌÔÌË¯·Ó‹˜) ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÂÌÊ·Ó›-
˙ÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¿ÓıÚˆÔ˜-ÌË¯·Ó‹, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎ·ÈÓÈ¿˙ÂÈ ¤Ó·Ó
Ó¤Ô Ù‡Ô ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙÔÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi, ÂÓÒ Ë ·ÓıÚˆfiÙËÙ· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ Â-
Ô¯‹ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜. ∏ ∞ÁÁÏ›· Á›ÓÂÙ·È Ë ÎÔ‡ÓÈ· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Â-
·Ó¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÌË¯·ÓÈÎfi˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
OÈ ÚÒÙÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·Ó ·fi ‰ÈÔ›ÎËÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡
(¿ÌÂÛÔ˘) ÂÏ¤Á¯Ô˘. ¶ÔÏ‡ ·ÚÁfiÙÂÚ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÂÎ‚ÈÔÌË¯¿ÓÈÛË˜ ÛÙÈ˜
∏¶∞, Ë ÔÔ›· ·Ú¯›˙ÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ·, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚfiÌˆÓ ÌÂ
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10.000-15.000 „˘¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎfi ‹ ̄ ·Ï˘‚Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÌÂ 5.000-6.000
ÂÚÁ¿ÙÂ˜.

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ‰ÔÌ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-ÂÏ¤Á¯Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ÁÓˆ-
ÛÙÔ‡ ÛÙÔ Management ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ‡ P.F. Drucker (1985), ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ̂ ˜ ÂÍ‹˜:
«ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔÓ Î·ÈÚfi ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÌÂÁ¿ÏË ÌfiÓÈÌË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹Ù·Ó Ô ÛÙÚ·Ùfi˜». °È’ ·˘Ùfi
‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ‡·Û·Ó ÙÈ˜ ‰ÈËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ ÛÈ-
‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‹ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ̄ ·Ï˘‚Ô˘ÚÁ›·˜, ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· super-markets. ∞˘Ùfi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÙÔÌ· ·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ‰È·Ù·Á¤˜, ÂÓÒ ÌÂÁ¿ÏÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÛÙË ‚¿ÛË ̆ ·ÎÔ‡ÂÈ Î·È ÂÎÙÂÏÂ›, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÓÂÚÁfi ÁÈ· ÂÚ›Ô˘ ÂÎ·Ùfi ̄ ÚfiÓÈ·.

∞˘Ùfi˜ Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ fiÚÔ Ô˘ ¤‰ˆÛÂ Ô Drucker, ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ-ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È
Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 
– O fiÁÎÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ̆ ÂÚË‰¿

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÙfiÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. π‰Ú‡ÂÙ·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ˘-
Ú·Ì›‰· ·fi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Â›Â‰·. ∏ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ Î·-
ıÂÛÙÒ˜ (Û‡ÛÙËÌ·, ıÂÛÌfi) ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ Ì¤Ûˆ ·Ï˘Û›‰·˜ ·fi ·Ï¤˜
Î·È ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜-‰È·Ù·Á¤˜. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÚÈÏ¤ÎÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ̂ ˜ ·-
ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ. ™Â Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û‡ÛÙËÌ· “¿Ó-
ıÚˆÔ˜-ÌË¯·Ó‹” ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È Â-
ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜. O ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô-
ÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. O Î·ı¤Ó·˜ ÂÎÙÂÏÂ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ·fi ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

– ∂Í·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌË ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ·ÎfiÌË ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ̄ ¿ÓÂÙ·È Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙ‹ Î·È ÙË˜
Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ∂·ÎfiÏÔ˘ıÔ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Â›Ó·È ÔÈ
ÂÎÙÂÏÂÛÙ¤˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ó· ÌËÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÎÙÂÏÔ‡-
ÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.
£· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ·-

Ó·ÓıÚÒÈÓÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜. ª’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ‰ÔÌ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-
ÂÏ¤Á¯Ô˘ (¢O¢∂) ̂ ˜ ÓÔÌÔÙ¤ÏÂÈ· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ÂÎÔ-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· ÛÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹ ÁÂÓÓ¿ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô Â-
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ÎÙÂÏÒÓ ‰ÂÓ ÏËÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ·ÎÚÈ‚¤-
ÛÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›·, ı¤ÛË, ·Í›ˆÌ·, ÚÔ¸ËÚÂÛ›·, Â›Â‰Ô ÌfiÚÊˆÛË˜. ◊ ·Ó
ÙÔ Ô‡ÌÂ ÌÂ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ, ÁÂÓÓ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ı¤ÛË˜-‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓË˜ ÂÍÔÌÔ›ˆ-
ÛË˜ (ÈÛÔÛÙ¿ıÌÈÛË˜). ∞˘Ùfi ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÛÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ı¤ÛÂˆ˜. ∫·ıÂÌ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Í›ˆÌ·, ÚÔ¸ËÚÂÛ›· Î·È ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ÔÔ›· ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∏ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ‰ËÏ·‰‹ ÂÍ·ÚÙ¿-
Ù·È ·fi ÙË ı¤ÛË ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È fi¯È ·fi ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜. Δ· Ì¤ÏË ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·’ ÙÔ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÂÁÎ·ıÈ‰Ú‡ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË˜.

∫·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈ-
‰›ˆÍË fi¯È ÙË˜ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ Ó· ÌËÓ ‚ÚÂıÔ‡Ó Î¿Ùˆ ·fi ¤Ó· ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤-
ÛÔ Â›Â‰Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ¶ÔÏ˘ÂÙÂ›˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 25-35% ·fi ÙÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜. ∏ ·ÈÙ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜
ÁÈ· ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË (ÈÛfiÙËÙ·) ÙÔ˘ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ı¤ÛÂˆ˜.

ΔÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÛÔ-
‚·Úfi ÂÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ̆ ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ¿ÌÂ-
Û· ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÌÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ¿ÓıÚˆÔ, Ô˘ Â›Ó·È ÔÏÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ
ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ̂ ˜ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ̆ fiÎÂÈÙ·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ·ÏÒÓ Î·È ¿ÌÂÛˆÓ ‰È·-
Ù·ÁÒÓ. ¢ËÏ·‰‹ Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È Ë ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓË ¿Ô„Ë ¿ÓıÚˆÔ˜-·Ï˘Û›‰·. μ·ÛÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Â›‰Ú·ÛË˜ Â¿Óˆ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ-·Ï˘Û›‰· Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙË˜
·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ Ô Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ‰ÂÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï¿ ÙÂÏÂÈ-
ˆÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›·, ·ÏÏ¿ ·Ó Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ̆ Ô‰Â›ÍÂÈ˜ (Ô‰ËÁ›Â˜), ÙÈÌˆÚÂ›Ù·È. ¶·ÚfiÌÔÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÈ ÙËÓ ·-
Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·ÈÙ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙ·Ì¿ÙËÌ· ÙË˜
ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Ô-
ÚÈÛıÂ› ̂ ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

ŒÙÛÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Ë ¢O¢∂ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ·Ó·ÎfiÏÔ˘ıÔ. ∞˘Ùfi ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙÚfiˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÂÈÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.
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1.4  ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜

∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙË˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÌÂÚÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ı¤ÙÂÈ Î·È ¿ÏÏ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë Ï‡ÛË ··ÈÙÂ› ÙÂÏÂÈ-
ÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂ÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜
Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∞˘Ùfi ÁÂÓÓ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ›
Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ È‰È¿˙Ô˘Û·˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÁÓÒÛË˜
Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ·-
Ó¿Ï˘ÛË˜, Û‡ÁÎÚÈÛË˜ Î·È Û‡ÓıÂÛË˜. ŒÓ·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
Ì¤Û· ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔ‹ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒ-
Ó·. ∞ÏÏ¿ ·˘Ùfi˜ ÚÔÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›· ÔÏ‡ ÁÂÓÈÎ¿ ÌÔÚÂ› Ó·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ̂ ˜ ÛÙ¿‰ÈÔ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÛÙ‹ÌË˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ̂ ˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‡ÏË Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· ÙË˜ ÙÂÏÂÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜.

∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÙÔÓ 19Ô ·ÈÒÓ· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ΔfiÙÂ ÔÈ-
ÎÔ‰ÔÌÂ›Ù·È Ë ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ – Ë ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. ∂ÊÂ˘-
Ú¤ıËÎ·Ó ÔÈ ‚ÂÓ˙ÈÓÔÎÈÓËÙ‹ÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÎÈÓËÙ‹ÚÂ˜. ª¤ÙÚÈ· ‚‹Ì·Ù· ÌÚÔ-
ÛÙ¿ Î¿ÓÂÈ Ë ËÏÂÎÙÚÔÙÂ¯ÓÈÎ‹. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÈ‰¤¯ÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁ›·. ΔÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÈÒÓ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ·ÏËıÈÓ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ. ΔÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ ̄ ËÌÂ›·˜. ª’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜, fiˆ˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹, ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ̇ ˆ‹˜.

Δ· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· Á›ÓÔÓÙ·È Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ¤¯Ô˘Ó ÚÔ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·. O ÚÔ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi˜ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ Ô-
Ô›ÔÈ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÙÂÏÂÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, fiˆ˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÙfiÙÂ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·˜, Ô˘ ··ÈÙÂ› ·Ó¿Ï˘ÛË, Û‡ÁÎÚÈÛË, Û‡ÓıÂÛË Î.Ï., ·ÏÏ¿ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÌÂ Î·ı·Ú¿ ÂÌÂÈÚÈÎfi Û¯Â‰È·-
ÛÌfi.

ø˜ ÊˆÙÂÈÓfiÙÂÚ· ÔÓfiÌ·Ù· ÛÙ· ̄ ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ̆ Ô‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙÂ˜ Ô˘ ‰ÔÍ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ·Ó·Î¿Ï˘-
„Ë˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ.
– O Sir Richard Arkwright (1732-1792) Â›Ó·È Ô ÊËÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÕÁÁÏÔ˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜,

‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi˜ ÙË˜ ÎÏˆÛÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ – ÓËÌ·ÙÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ – ÙÔ 1769, ÙË˜ ÔÔ›·˜
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Ë ̄ Ú‹ÛË ÛÙËÓ ̆ Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ Ê¿ÌÚÈÎ·˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô ›‰ÈÔ˜ Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ÌÂ-
ıfi‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ì’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ›
ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› Úfi‰ÚÔÌÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜.

– O Eli Whitney (1765-1825) Â›Ó·È ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜ Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ‡·ÛÂ
ÙËÓ ÚÒÙË ÌË¯·Ó‹ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ı·ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·Ì‚·ÎÈÔ‡ (1793). ™ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈfi
ÙÔ˘ ÛÙÔ ∫ÔÓ¤ÎÙÈÎ·Ù Ô ›‰ÈÔ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ·-
ÚÈıÌÔ‡ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì·ÛÙfiÚˆÓ Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙ¤˜ (ÂÚÁ¿ÙÂ˜). °È’ ·˘Ùfi ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÙË˜
‰È·›ÚÂÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô. ª’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô Á›ÓÔÓÙ·È Ù· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ standard. ΔÔ
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi ÙÂ¯ÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈÎÔ‰ÔÌÂ› ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈfi ÙÔ˘, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› Úfi‰ÚÔÌÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Taylor.

– O Charles Babbage (1782-1871) Â›Ó·È ÕÁÁÏÔ˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ Î·È ÂÊÂ˘Ú¤ÙË˜,
ÊËÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÂÈ ÌÈ· ·ÚÈıÌÔÌË¯·Ó‹ ·˘-
ÙfiÌ·ÙˆÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓØ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ Ë È‰¤· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ̂ ˜ Ë ÚÒ-
ÙË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ∏/À. O Babbage Â›Ó·È ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓ·˜ ÌÂ Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ¿ Â˘Ú‡Ù·Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·. °Ú¿ÊÂÈ ÁÈ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÁÈ· fi,ÙÈ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· «¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ».
ª’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ù·ÍÈÓÔÌÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜.
∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ È‰ÈÔÊ˘Â›˜ ÂÎÏ¿Ì„ÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜

ÛÎ¤„Ë˜ Ì¤Û· ·fi Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡˜, fiˆ˜ Ô Arkwright, Ô Whitney Î·È Ô
Babbage, ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÎÏ›Ì· ÁÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ·-
Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Taylorismus, ÙËÓ ÚÒÙË
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
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