
1. E¶IKOINøNIA ™THN E¶IXEIPH™H

1.1. OÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

OÈ Ï¤ÍÂÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÙËÓ

Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ Û˘˙‹ÙËÛË. AÎÔ‡ÌÂ, ‰È·‚¿˙Ô˘ÌÂ Î·È Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÎÂÓ¿ ÛÙËÓ

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‹ ÁÈ· ÙÔ fiÙÈ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‹ Ë ÌË ‡·ÚÍË ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜

ÏfiÁÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·.

™ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiÙ·Ó ÌÈÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÂÓÓÔÔ‡-

ÌÂ ÙÈ˜ ÛÎfiÈÌÂ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ È‰ÂÒÓ, ÁÓˆÌÒÓ, ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô‰ËÁÈÒÓ Î.Ï. ÌÂÙ·-

Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ·ÚfiÛˆ· ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Û˘Ì‚fiÏˆÓ

‹ ÛËÌ¿ÙˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. E¿Ó ıÂÏ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó·

ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÏÂÙÔÌÂÚ¤ÛÙÂÚ· ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ı·

‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Ï¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿ ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘ÙfiÓ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

™ÎfiÈÌÂ˜: ¢ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-

Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi ÛÎÔfi ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜. MÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ù˘ÈÎ¤˜ ‹ ¿Ù˘Â˜ ·ÏÏ¿ fi¯È ÎÔÈÓÓˆÓÈÎ¤˜, ÂÎÙfi˜ Ó· Û˘-

Ì›ÙÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

AÓÙ·ÏÏ·Á¤˜: °È·Ù› ¿ÓÙÔÙÂ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Â-

ÈÎÔÈÓˆÓ›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ·ÔÛÙÔÏ¤· Î·È ÙÔ˘ ·Ô‰¤ÎÙË. MÈ· ·-

ÏÈ¿ ·ÚÔÈÌ›· ÚˆÙ¿ÂÈ: «ŸÙ·Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰¤ÓÙÚÔ ¤ÛÂÈ Î¿Ùˆ, Î¿ÓÂÈ ıfiÚ˘‚Ô;».

H ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È: «N·È, ÂÊfiÛÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÙÔ ıfiÚ˘‚Ô».

I‰¤Â˜, ÁÓÒÌÂ˜, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ô‰ËÁ›Â˜ Î.Ï..: A˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÂÚÈÂ-

¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈÎ›ÏÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÛÎÔfi Î·È ÙËÓ Â-

Ú›ÙˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. 

¶ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ·ÚfiÛˆ·: H ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ‹

·ÚfiÛˆË, fiˆ˜ .¯. ÚÔÛˆÈÎ‹ Â›Ó·È Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ‰‡Ô ·ÙfiÌˆÓ Î·È ·Úfi-

ÛˆË Â›Ó·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ÙËÏÂfiÚ·ÛË˜ ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ· Û˘Á-

¯ÚfiÓˆ˜.

™‡Ì‚ÔÏ· ‹ Û‹Ì·Ù·: ™ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó  Ô-

ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û‡Ì‚ÔÏ· ‹ Û‹Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Îˆ‰ÈÎÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È

ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·. T· Û‡Ì‚ÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ‹ ·ÊËÚËÌ¤Ó·. E›ÛË˜
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ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÛÂÈÚ¿ Ï¤ÍÂˆÓ ‹ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ.

E›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜: H Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Û·ÊÒ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ·’ ·˘Ù‹ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È

ÛÙfi¯Ô˘˜. OÈ ÛÙfi¯ÔÈ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜. OÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ı¤ÙÔ˘Ó Ù· Â›Â‰· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·˘Ù‹˜, ÂÓÒ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ-

¤‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ. H ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔÈ ÛÎÔÔ› Î·È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

1.2. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

H ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ‡·ÚÍË ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ

ÚÔÛÒˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ·ÔÛÙÔÏ¤· ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ ·Ô‰¤ÎÙË ·˘ÙÔ‡.

K·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ô ·ÔÛÙÔÏ¤·˜ ‹ Ë ËÁ‹ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ ·ÔÊ·Û›-

˙ÂÈ ÁÈ· ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÂ ÔÈfiÓ ı· ·Â˘ı˘ÓıÂ›. TÔ Ì‹Ó˘Ì· Îˆ‰È-

ÎÔÔÈÂ›Ù·È, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ Î·Ù·ÓÔËÙfi ‹ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÛÙÔÓ ·Ô-

‰¤ÎÙË. H Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·ÔÛÙÔÏ¤· ÙÔ˘ Ì˘Ó‹Ì·ÙÔ˜. TÔ Î·Ó¿-

ÏÈ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ·ÔÛÙÔÏ¤· ÁÈ·

ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜. H ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·Ô‰¤ÎÙË,

Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜

‹ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·.

H ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË Â›Ó·È Ë ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ

ÔÏÏ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. AÓ .¯. Ë ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË Î·È ÒÏËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ feedback (·Ó·ÏËÚÔ-

ÊfiÚËÛË) ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË Â›Ó·È Ë

·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ˆ˜ ·Ô-

‰¤ÎÙÂ˜ ·˘Ù‹˜.

OÈ ‚·ÛÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‹ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·-

Ê¤Ú·ÌÂ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1.1.

1.3. XÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Î·È ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

T· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›·, ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÁÈ·

ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Î·È ÁÈ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›ıÔ˘Ó Î·È ·Ú·ÎÈÓÔ‡Ó Ó· Ú¿ÍÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù·

ÔÔ›· ÂÎÂ›ÓÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ˆ˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
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·) TË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜, ÁÈ·

Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È Ô ··Ú·›ÙËÙÔ˜ ¤ÏÂÁ-

¯Ô˜ Î·È

‚) TÔÓ ÂËÚÂ·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰ËÏ·‰‹, Ù· ÛÙÂÏÂ¯Ë Â›ıÔ˘Ó Î·È ·Ú·-

ÎÈÓÔ‡Ó ·˘ÙÔ‡˜ Ó· Ú¿ÍÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı¤ÏÂÈ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó

Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ù· ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

°È· Ó· ÁÈÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÓÙÈÏËÙfi ÌÂ ÔÈfiÓ ÙÚfiÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜, ı· ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÈ fiÚÔÈ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÔÚÁ·ÓÒÓˆ, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÏËÚÔÊÔÚ›·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÔÈ.

OÚÁ¿ÓˆÛË

™ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÔ¯‹ ·Ú¿ ÔÏÏ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ÁÈ· ‰È¿-

ÊÔÚÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ .¯. ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ ÂÎ·È‰Â‡Ô˘Ó, ¿Ï-

ÏÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÙÚÔÊ‹, ¿ÏÏÂ˜

Ù· ÚÔ‡¯·, ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›· Î.Ï. Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ì·˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Û˘Ó·ÈıÛËÌ·-

ÙÈÎ¿ ‹ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ Î·È Ì·˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ „˘¯·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

ÙÂ˜. ™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÎfiÛÌÔ, ÙÔ ÛÙ˘Ï ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÔ Ô˘ Â›Ó·È ·‰‡Ó·-

ÙÔÓ Ó· ÌËÓ ÂÌÏ·ÎÔ‡ÌÂ ‹ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ ¤Íˆ ·fi Î¿ıÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Î¿ÔÈ·

·fi ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

¶ÔÈ¿ Â›Ó·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜; E›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ÔÏÏÔ› ÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ¶ÈÔ

Î¿Ùˆ ı· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÁÈ·Ù› ¤ÙÛÈ

ı· Á›ÓÂÈ ÈÔ Î·Ù·ÓÔËÙfi˜ Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜.

T· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È:

– ¢‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›·:
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– ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ·

Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ‰È¿ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ (Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÛÙˆ Î·È ‰È·

Ì¤ÛÔ˘ ·Û˘ÌÊˆÓ›·˜ (Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜) ·fi„ÂˆÓ),

– ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ˘ÏÈÎ¿, ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ù· ÔÔ›· ¯ÚÂÈ-

¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

– ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ‰È· ÙËÓ

ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È 

– ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó Ù· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›· Î·È Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ·˘ÙÒÓ. 

EÔÌ¤Óˆ˜, ¤ÓÙÂ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜: ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, Ë ·ÏÏË-
ÏÂÍ¿ÚÙËÛË, Ù· ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ·, Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È Ù· ÂÍ·Ú¯fiÌÂÓ·.

M¤ÁÂıÔ˜

TÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÁÈ· Ó·

˘¿ÚÍÂÈ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÙfiÌˆÓ. •ÂÎÈ-

ÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÙfiÌˆÓ Î·È Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚË ÌÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‹ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÙÔÌ·, ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfi-

ÙËÙ·, fiÛÔ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ. OÈ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ¤˜ ÔÚ-

Á·ÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ·, ›Ûˆ˜ Î·È ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·Ó-

ıÚÒÔ˘˜, Â›Ó·È ÔÏ˘ÏÔÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜.

ŸÛÔ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙÂÚÔ˜ Î·ı›-

ÛÙ·Ù·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜. ŸÙ·Ó Ù· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÁÈ·

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·‰ÔıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒ-

Ô˘˜, Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi Ó· Î·Ù·ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Ó·

·ÔÙ‡¯ÂÈ. TÔ ›‰ÈÔ ı· Û˘Ì‚Â› Î·È ÛÙ· ÌËÓ‡Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ù· ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ÌÂÙ·‰ÔıÔ‡Ó ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

ŸÛÔ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛÔÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜

··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ.

EÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙÔ

ÔÔ›Ô ÂËÚÂ¿˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘Ù‹˜. MÂ ¿ÏÏÂ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ÙÔ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

AÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË

TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÔ˘‰·›Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË.

H ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ¤Ó· ¿ıÚÔÈÛÌ· ·fi Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÍÂ¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·fi ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ¿ıÚÔÈ-

ÛÌ· ·ÙfiÌˆÓ. XˆÚ›˜ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË Î·È ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË
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Î·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰‡ÛÎÔÏˆÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÎÔÒÓ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙË. T·

ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙ· ÔÔ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È Ë ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË Â›Ó·È Ë ÂÍÔ˘Û›·, ‰ËÏ·‰‹, Ô

‰ÂÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Î·È ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, fiÔ˘ ÔÈ ÌÂÓ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·

ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰Â Î·È ·˘ÙÔ› ‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ·˘ÙfiÓ. OÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. H ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË Â›ÛË˜, ‚·Û›˙Â-

ÙÈ· ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚·›Â˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·˘ÙÔÂÔ›ıË-

ÛË˜ ‹ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË˜. H ·¿ÓÙËÛË ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË, ˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ·ÏÏË-
ÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜

Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰fiıËÎ·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. ÿÛˆ˜, ÙÔ ‚·ÛÈ-

ÎfiÙÂÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ó· Â›Ó·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔ-

Ô‡˜ ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ fiÏˆÓ

Î·È fi¯È ÌÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜.

T· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Ì¤ÏË ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ‰ÈfiÙÈ È-

ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ·fi Î·ıÔ‰‹ÁËÛË

Î·È Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. T¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏÔ› Ì·˙› ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚ· ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·ıÒ˜ Ô ¤Ó·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ „˘¯ÔÏÔ-

ÁÈÎ¿, ÂÓÒ Î·È Ë ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ıÂÙÈÎ‹, ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ

ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ, fiÙ·Ó ÂÓÂÚÁÂ› ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌfiÓÔ ÙÔ˘.

EÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ·

TÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È Ù· ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ. T· ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·Î·Ù¤ÚÁ·ÛÙ· ˘ÏÈ-

Î¿ (Ù· ÔÔ›· Êı¿ÓÔ˘Ó ÌÂ Ù· ÊÔÚÙËÁ¿, ÙÔ ÛÈ‰ËÚfi‰ÚÔÌÔ, ÙÔ ÓÂÚfi Î·È ¿ÏÏ· Ì¤-

Û·) ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.

EÂÍÂÚÁ·Û›·

AÊÔ‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ÂÈÛ·Ú¯fiÌÂÓ·, ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ

ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ·˘Ù¿ ‰ËÏ·‰‹, ÛÂ ÔÈ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ·˘ÙÒÓ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó. O fiÚÔ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¤-

Ú·ÛÌ· ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÛËÌÂ›Ô ÛÂ ÛË-

ÌÂ›Ô Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ì¤¯ÚÈ ÙË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·˘ÙÒÓ. K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-

Ô‡ÓÙ·È ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È Î·È Û˘ÓÙÔÓ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ÏÏËÏ·,

¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. K·Ù¿ ÙËÓ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ·˘Ù¿ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
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ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ë ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜. H ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ (ÌÈÛıfi˜, ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË

ÎÏ.) Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó.

OÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÔÌ·ÏÔÔÈÔ‡Ó Î·È Ó· Î·-

ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË˜. MÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÂÈ-

‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÔÈfiÙËÙ·˜, ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È Î·È ‰ÈÔÚıÒÓÔÓÙ·È Ù· Ï¿ıË Î·È

Á›ÓÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

H ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ

Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Î¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ù‹˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÌÂ

Ù· ¿ÏÏ·. T· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÂÈÚ¿.

EÍÂÚ¯fiÌÂÓ·

TÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ. A˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î‡ÎÏÔ, fiÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ÂÚÈÌ¤-

ÓÔ˘Ó Ó· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ‹ ÂÈı˘Ì›Â˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È

ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›·. ŸÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Â›Ó·È Ù· ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓ· ·fi Î¿ıÂ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓË ÌÔÓ¿‰·

ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÂÈ-

Ù˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ.

OÚÁ·ÓÒÓˆ

H ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÔÚÁ·ÓÒÓˆ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:

H ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ËÏÒÓÂÈ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË, ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ·, ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›· ÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓ· ˘ÏÈÎ¿. Œ¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È

Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È. H ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›-

Ó·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹.

OÚÁ·ÓÒÓˆ, ·ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Â›Ó·È Ô fiÚÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ‰Â›-

ÍÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›Â˜, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙË ‰ÔÌ‹ ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. MÈ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÒÓˆ.

EÈÎÔÈÓˆÓ›· - ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

H ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜. OÈ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. H ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È·ÚÔ-

ÛˆÈÎ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹, ÂÓÒ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÌË-

ÓÂ˘ıÔ‡Ó. OÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ¤Ó·
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ı¤Ì·, ÂÓÒ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·›ÚÓÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘.

O ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·›ÚÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔÓ

ÙÚfiÔ ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. OÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎ¤˜ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. MÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ‹ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È Î·ÙfiÈÓ

ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·. OÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Îˆ‰È-

ÎÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÁÈ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ ·’ ÙÔÓ ·Ô‰¤ÎÙË. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜

¯¿ÚË, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·ÚÈıÌÔ‡˜ 100, 101, 102, 105 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ÌÌÈ¿ ·Í›· ·Ó

‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈ· ·ÔÁÚ·Ê‹, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

OÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜, ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ¶·Ú·-

‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚË, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ··ÈÙÂ› fiÚÁ·Ó·, ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi.

H ÔÌ·Ï‹ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ‡·ÚÍË Â·ÚÎÒÓ ·Ô-

ıÂÌ¿ÙˆÓ. H ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È fiÙ·Ó ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Î¿ÔÈÔ ÂÈı˘ÌËÙfi

Â›Â‰Ô ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. °È· fiÏ· ·˘Ù¿ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ù· ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÔÈ Î˘-

‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Ù· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î.Ï. ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Û˘Ï-

Ï¤ÁÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

MÂ ÙË Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ‹ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Â› ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-

˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

H ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ‹ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜

·ÙfiÌˆÓ, ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ·ÚfiÛˆ·, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿.

EËÚÂ·ÛÌfi˜ ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ ˘ÔÎ›ÓËÛË ‹ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ

·ÙfiÌˆÓ ÚÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. M›· ÌÔÚÊ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÛÎÂ›Ù·È Â›‰Ú·ÛË Â›Ó·È Ë ‰È·Ê‹ÌÈÛË. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ ÍÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ÁÈ· Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÎÚÔ·Ù¤˜, ıÂ·Ù¤˜ Î·È

·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜. ™ÙÔ ™¯‹Ì· 1.2. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë

¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË

‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Â›Ó·È:

– O ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ë ·fiÎÙËÛË Î·È Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜.

– H ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. H ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ ¿ÏÏ·

ÏfiÁÈ·, Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘ÏÈÎ¿ Î·È ¿ÓıÚˆÔÈ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ

‚¿ÛË Î¿ÔÈÔ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· (ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·) ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›-

ÛË˜, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
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– H ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, Ë ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ,

˘ÏÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

– O Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÓÙÔÓ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜.

– O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È Ë ÙÂÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ë ÔÔ›· Î¿ÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹.

H ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÏËÚÔÊÔÚÂ› ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË,

ÁÈ· ÙÔ fiÛÔ Î·Ï¿ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·˘Ù¿ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó. TÔ Û‡ÛÙËÌ·

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÌËÓ‡Ì·Ù·

ÛÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÔÚıÒÛÔ˘Ó Ù˘¯fiÓ ·-

ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi Ù· Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó·. OÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ (Kirk and Macdonald, 1989)

Î·È (Wood and ScÔtt 1989), ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙfiÙÂ-

ÚË ÂÚÌËÓÂ›· Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·fi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿

ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
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™¯‹Ì· 1.2. XÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
(¶ËÁ‹: Stanton, 1986).



2. ™Y™THMIKH ¶PO™E°°I™H
TH™ E¶IXEIPH™IAKH™ E¶IKOINøNIA™

2.1. EÈÛ·ÁˆÁ‹

H ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È Ô ˙ˆÙÈÎfi˜ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË. H ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·Ú¤¯ÂÈ Ù· Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÈ managers Ú·ÁÌ·-

ÙÔÔÈÔ‡Ó Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜. H ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ¤ÓÓÔÈÂ˜

·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜. AÓ·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‰›ÓÂÈ ¤Ó·˘ÛÌ· ÛÙË Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

H ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‹ Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi Û˘Û¯ÂÙÈ˙fi-

ÌÂÓ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Ì¤ÚË ‹ fiÚÁ·Ó· Î·È Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Ÿˆ˜ ‰Â, ÌÈ· ¤ÙÚ· Ô˘

ÂÙÈ¤Ù·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÈÛ›Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› Î‡Ì·Ù·, ¤ÙÛÈ Î·È Î¿ıÂ ·ÏÏ·Á‹ ÛÂ Î¿ıÂ

Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Î‡Ì·Ù· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ Û‡-

ÛÙËÌ·. ŸÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ·ÏÏ·Á‹ Ë ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Â›-

Ó·È Ù· Î‡Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. H ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÈÛÔÚÚÔ›·
ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. TÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙ· ™¯‹Ì·Ù· 2.1 Î·È 2.2.

AÚ¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ™¯‹Ì·ÙÔ˜ 2.1, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó·

‚ÚÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ ÚÒÙ· ÌÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜. ¶Ú¤ÂÈ, ‰ËÏ·‰‹, Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ

Ì›· ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·, ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜. MÂÙ·‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚÌÔÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜,

‰È·ÓÂÌËÙ¤˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. K·È Ù¤ÏÔ˜, Ë ÈÛÔÚÚÔ›· ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ¤ÌÌÂÛÔ ‹ ÙÂ-

ÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË. ¢ËÏ·‰‹, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›, ÔÏÈÙÈÎÔ›, ÙÂ-

¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿

˘fi„Ë ˆ˜ Ô‰ËÁÔ› ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ·ÔÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚË, Ì›· ·ÂÚÁ›· Â›Ó·È ·fi‰ÂÈÍË fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÔÈ
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ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·¤Ù˘¯·Ó Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó. M›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë

ÔÔ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

ÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÚÔÎÚ›ÓÂÙ·È ‹ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÂ› Ó· ·‡ÛÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ. EÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

Î‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜

ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÛˆÛË˜ Î·È ‰È·-

Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·˘Ù‹˜.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 2.2. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û·Ó ·ÓıÚÒÈÓÔ ÛÒÌ·-Û‡-

ÛÙËÌ·, ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘

Î·È ¤ÌÌÂÛÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. TÔ ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡

fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ-ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·ıÒ˜

Î·È ÌÂ ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Î·È ¤ÌÌÂÛÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

2.2. T› Â›Ó·È Û‡ÛÙËÌ·

™ÙËÓ ÈÔ ·Ï‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·

ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ. T· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ·fi Ù· ÔÏ‡

·Ï¿, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÛÙÔ ™¯‹Ì· 2.3, Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, fiˆ˜ Â›-

Ó·È ÙÔ ËÏÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·. H ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ˆ˜ ÛÙÔÈ-

¯Â›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‚ÔËı¿ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜,
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™¯‹Ì· 2.1. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.



ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ¤-
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™¯‹Ì· 2.2. EÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÙË˜ (¶ËÁ‹: Stanton, 1986).

Aποστολέας
του μηνύματος:
O συγγραφέας
του βιβλίου

Kανάλι του
μηνύματός του:

Tο βιβλίο

Aποδέκτης
του μηνύματος:

Eσύ,
ο αναγνώστης

™¯‹Ì· 2.3. ŒÓ· ÔÏ‡ ·Ïfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. E›Ó·È ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ¯ˆÚ›˜ ¿ÌÂÛË ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË ‹ ¿ÌÂÛË ·¿ÓÙËÛË ·fi ÙÔ ‰¤ÎÙË ÛÙÔÓ ·ÔÛÙÔÏ¤·
ÙÔ˘ ÌËÓ‡Ì·ÙÔ˜.



Ù·ÛË ·˘ÙÔ‡. ŸÏ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó, Ó· ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó Î·È

Ó· Ï˘ıÔ‡Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙË Û˘ÛÙËÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, Ë ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÔ ··Ú·›ÙËÙË, Î·ıÒ˜ fiÏ· Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎ·. T· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· Ù· ¯·Ú·ÎÙË-

Ú›˙ÂÈ, ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

– ™Ù· Û¯Â‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· (Frameworks). OÈ ÌfiÓÈÌÂ˜, ·Ï¤˜ Î·È ÚÔ·ÔÊ·ÛÈ-

ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹. T· Û¯Â‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·,

Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÛÙ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¯¿ÚÙÂ˜,

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÂÚÔÔÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, ÚÔÛ¯¤‰È·, ÙÔ ÂÎÎÚÂÌ¤˜, Ô ÌÔ¯Ïfi˜.

– ™Ù· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ‹ ÎÏÂÈÛÙ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· (Cybernetics or Closed systems).

KÏ·ÛÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÛÈ-

ÙÈÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ‰ˆÌ·Ù›Ô˘ ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÛÙ¿ÙË. TÔ Î·ıÂÙ› ÛÙÔ

Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ·˘ÙÔÛ˘ÓÙËÚÔ‡ÌÂÓÔ ‹ Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙfi. O ıÂÚÌÔÛÙ¿ÙË˜,

‰ËÏ·‰‹, ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÂÈı˘ÌËÙ‹ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi

ÙËÓ ÂÔ¯‹ ·˘ÙfiÌ·Ù· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ Î·ÏÔÚÈÊ¤Ú ‹ ÙÔ air-condition

ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ÂÈı˘ÌËÙ‹ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·.

™Â ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÁÈ·

ÔÚÈÛÌ¤Ó· Â›‰Ë ÌÔÚÂ› Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ›, ÔfiÙÂ Ë ·Ú·ÁÁÂÏ›· ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ Á›ÓÂÙ·È

·˘ÙfiÌ·Ù·, fiÙ·Ó ·˘Ù¿ Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô. ¶ÔÏÏ¿ ·ÚfiÌÔÈ·

·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÂÂÈ¯ËÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

™Ù· ·ÓÔÈÎÙ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· (Open systems). T· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÓÔÈ-

ÎÙ¿ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÔÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ·˘Ùfi. TÔ ·ÓÔÈÎÙfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÍ·Ú-

Ù¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÎÙ¿ ·fi ÔÏÏ¤˜ ËÁ¤˜, ÁÈ· ÙËÓ

¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. H ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÏËÚÔÊÔ-

Ú›Â˜ ·’ ¤Íˆ. AÊÔ‡ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Ù· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ·Ú¿ÁÂÈ ÙÔ

ÚÔ˚fiÓ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÊÔ‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ŒÓ·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-

ÎÔ‡ ‹ ÎÏÂÈÛÙÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 2.4.

™ÙÔ ™¯‹Ì· 2.4 Ù· ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯ÂÈ· ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÂÍÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÏÂÈÛÙfi ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·. OÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚÈÛË˜ ‚ÔËıÔ‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‹ ÙË˜ ·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‰ËÏ·-

‰Ë, Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÎÔÔ› ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È.

– ™Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· (Social systems). TÔ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›-

Ó·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÁÈ·Ù› ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÛÂ

ÔÌ¿‰Â˜.

K¿ıÂ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·ÊÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ›-

Ù·È ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ·ÙfiÌˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜.
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Ÿˆ˜ Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi, Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÈÎ›Ï· Û˘-

ÛÙ‹Ì·Ù·. AÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›-

Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ù· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È. ŸÙ·Ó Ë ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›· ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· (ÔÚÁ¿ÓˆÛË) ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË. H ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‰ËÏ·‰‹, Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2.1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· Ù‡ÔÈ Û˘-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ·Ï¿ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎ·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·). MÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ì·˜ ˙ˆ‹.
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™¯‹Ì· 2.4. H ÂÈ¯Â›ÚËÛË ˆ˜ ·ÓÔÈÎÙfi Î·È ÎÏÂÈÛÙfi Û‡ÛÙËÌ· Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜.
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¶›Ó·Î·˜ 2.1. ¢È¿ÊÔÚÔÈ Ù‡ÔÈ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

T‡Ô˜ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ °ÂÓÈÎ¿ EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ŒÓ· ÛÙ·ÙÈÎfi ‹ X¿ÚÙÂ˜, Ë ‰ÔÌ‹ ¶ÚÔÛ¯¤‰È·, ÔÚÁ·-

(framework) ·Ï‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi- ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜

ÙËÙ·˜ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙˆÓ ÎÚ˘ÛÙ¿ÏÏˆÓ, ÓfiÌÔÈ ÙˆÓ

ÚÔ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ ËÏÈÎÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

Î·È ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·Ï¿ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·.

ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

K˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi EÏ¤Á¯ÂÈ ·ÔÌÔÓÒ- £ÂÚÌÔÎÚ·Û›· ÙÔ˘ EÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

‹ ÎÏÂÈÛÙfi ÓÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÛËÌ·- ÛÒÌ·ÙÔ˜, Ë ÚÔÛ·Ú- ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·Ô-

(Cybernetic ÓÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÁÚ·Ê‹, ˆÏ‹ÛÂÈ˜,

or closed) Ô˘ Â›Ó·È Ë ·Ó·- ÛÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÒÛÂÈ˜, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÌÂ

ÏËÚÔÊfiÚËÛË. ‹¯Ô˘, Û‡ÛÙËÌ· ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹.

ı¤ÚÌ·ÓÛË˜.

AÓÔÈÎÙfi A˘ÙÔ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ºˆÙÈ¿, ÔÙ¿ÌÈ, ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·-

(Open) ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ˙ˆÓÙ·ÓÔ›, ÔÚÁ·ÓÈ- ÁˆÁ‹˜ & ˆÏ‹ÛÂˆÓ,

·Ó·ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÌÔ›: ·ÓıÚÒÈÓÔ˜, ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Ê˘ÙÈÎfi˜, ˙ˆ˚Îfi˜.

KÔÈÓˆÓÈÎfi ™˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒ- OÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, TÌ‹Ì·Ù·, Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·,

ÈÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi- ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¿Ù˘Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜,

ÙÂ˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË (Clubs). ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›·.

ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.


