
1.1. Oƒπ™ªOI ∫∞π ¶∂ƒπOÃE™ ∂º∞ƒªO°∏™ ΔOÀ ª∞¡∞Δ∑ª∂¡Δ

Δo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÌoÚÂ› Ó· ·o‰oıÂ› ÌÂ ‰È¿ÊoÚo˘˜ fiÚo˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹.
∏ Èo fiÌˆ˜ ‰È·‰Â‰oÌ¤ÓË ÂÚÌËÓÂ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰‡o Ï¤ÍÂÈ˜, oÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ‰Èo›ÎËÛË. Δo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌoÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌoÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ o˘
‰‡o ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚoÈ ¿ÓıÚˆoÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯o˘Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Úo-
Û¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ Úo˚fiÓÙo˜ ‹ ÙËÓ ·Úo¯‹ ÌÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜.
∏ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Ùo˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ·ÓÙo‡. ™Â ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË o˘ ·-
Ú¿ÁÂÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ Úo˚fiÓÙ·, ÛÂ ÂÓÒÛÂÈ˜, ÛÂ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡˜, ÛÂ oÌ›Ïo˘˜,
ÛÂ oÌ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒˆÓ. OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚoÈ ·fi ÂÌ¿˜ ·Û˘ÓÂ›‰ËÙ· ÁÓˆÚ›˙o˘ÌÂ
ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ·Êo‡ ·˘Ù¤˜ ÂÊ·ÚÌfi˙oÓÙ·È ÛÂ Ì·˜ ·fi
ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ o˘ ÁÂÓÓÈfiÌ·ÛÙÂ. OÈ ÁoÓÂ›˜ Ì·˜, Ù· ·‰¤ÏÊÈ· Ì·˜, oÈ ‰¿ÛÎ·Ïo›
Ì·˜, oÈ ÚooÓËÙ¤˜ Ì·˜ Î·È ÙfiÛoÈ ¿ÏÏoÈ ¤¯o˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊo-
Ú¤˜ Ì·˜ Î·È ¤¯o˘Ó ·ÛÎ‹ÛÂÈ ¿Óˆ Ì·˜ Î¿oÈ· ÌoÚÊ‹ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ Î·È ÂÌÂ›˜ oÈ ›‰ÈoÈ ¤¯o˘ÌÂ ˘¿ÚÍÂÈ ˆ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ. Œ¯o˘ÌÂ oÚÁ·-
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«Δo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ¤¯ÂÈ ÁÈ· ıÂÌ¤ÏÈo ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ·oÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. °È· Ó· Û˘ÓÂÚÁ·Ûıo‡Ó oÈ ¿ÓıÚˆoÈ ÛÂ
ÌÈ· Û˘ÏÏoÁÈÎ‹ ÚoÛ¿ıÂÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Ùo˘˜ ÂÍËÁËıÂ›: ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
Î¿Óo˘Ó, ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ùo Î¿Óo˘Ó, Ó· Ùo˘˜ ‰oıÂ› Â·ÚÎ‹˜ Î·ıo‰‹-
ÁËÛË Î·È ‚o‹ıÂÈ· Î·È Ó· ·ÍÈoÏoÁËıÂ› Ë ‰o˘ÏÂÈ¿ Ùo˘˜»

¶··‰fio˘Ïo˜, 1987
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ÓÒÛÂÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ¿ÚÙ˘˜ ‹ ¤¯o˘ÌÂ ÚoÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÂËÚÂ¿Ûo˘ÌÂ Ê›-
Ïo˘˜, Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ Î·È Û˘Ó·ıÏËÙ¤˜ (Chelladurai, 1985). 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊoÚ¤ˆÓ oÈ oo›oÈ Û˘Û¯ÂÙ›˙oÓÙ·È ÌÂ Ùo Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Ë ‰Èo›ÎËÛË Î·È Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Ùo˘ ·ÓıÚÒÈÓo˘ ·Ú¿ÁoÓÙ·. ∫¿-
oÈo˜ Â›Ó·È o ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Î·È ‰ÈoÈÎÂ›, Î¿oÈoÈ ÂÎÙÂÏo‡Ó ÙÈ˜ o‰ËÁ›Â˜ Î·È
ÂÓÙoÏ¤˜ Î·È fiÏoÈ Ì·˙› ·oÛÎoo‡Ó ÛÙËÓ ˘Ïoo›ËÛË ÙˆÓ ÚoÎ·ıoÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡. À¿Ú¯o˘Ó oÏÏo› oÚÈÛÌo› o˘ ÚoÛ‰ÈoÚ›˙o˘Ó Ùo
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

O Robbins (1976), oÚ›˙ÂÈ Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ˆ˜ «ÌÈ· Û˘ÓoÏÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÌÂ ÙË ‚o‹ıÂÈ· ÙË˜ oo›·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙÂÏo‡ÓÙ·È
·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ».

O Anderson (1984), ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ «Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿
ÙËÓ oo›· ÚoÎ·ıoÚ›˙oÓÙ·È oÈ ÛÎoo› Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ Î·È Ï·Ì‚¿ÓoÓÙ·È
·oÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈoo›ËÛË
ÙˆÓ ËÁÒÓ Ùo˘».

O Hitt (1984), ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ «Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Ë Ù¤¯ÓË Î·È Ë ÂÈÛÙ‹ÌË
Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î¿oÈo˜ ÌÂ ¿ÏÏo˘˜ ·ÓıÚÒo˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯o ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÛÎoÒÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡».

OÈ Carroll & Gillen (1987), ·Ó·Ê¤Úo˘Ó fiÙÈ «Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Ë ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙË˜ ˘Ïoo›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÒÓ Ùo˘ ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌo‡, ÙË˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ Î·È Ùo˘ ÂÏ¤Á¯o˘».

OÈ Weihrich & Koontz (1993), ·Ó·Ê¤Úo˘Ó fiÙÈ “Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û¯Â‰È·ÛÌo‡ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏoÓÙo˜, Ì¤Û· ÛÙo
oo›o Ù· ¿ÙoÌ· ÂÚÁ¿˙oÓÙ·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÁÎÚo˘, ·oÛÎoÒÓÙ·˜
ÛÙËÓ ˘Ïoo›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ”.

°ÂÓÈÎ¿ Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌoÚÂ› Ó· oÚÈÛıÂ› ˆ˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌo‡, oÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯o˘ ÙˆÓ ËÁÒÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡
(·ÓıÚÒÈÓˆÓ, oÈÎoÓoÌÈÎÒÓ, Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÏËÚoÊoÚÈ·ÎÒÓ) o˘ ·o‚Ï¤o˘Ó
ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ (Dunham, Pierce, 1989).

∞fi fiÏo˘˜ Ùo˘˜ ·Ú·¿Óˆ oÚÈÛÌo‡˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ï¤ÍÂÈ˜ - ÎÏÂÈ‰È¿ ·o-
ÅÙÂÏo‡Ó oÈ ¤ÓÓoÈÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, Â›-
ÙÂ˘ÍË, ÛÙfi¯oÈ. §·Ì‚¿ÓoÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ Ï¤ÍÂÈ˜ - ÎÏÂÈ‰È¿ ÌoÚo‡ÌÂ Ó· oÚ›-
Ûo˘ÌÂ Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ˆ˜ «ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ ÙËÓ oo›· oÌ¿‰· ·ÓıÚÒ-
ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ¿˙oÓÙ·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ Ùo˘˜, ·oÛÎoÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ o˘ ¤¯o˘Ó ÚoÎ·ıoÚÈÛıÂ›».

OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂÈ Ô Daft (2000)
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Â›Ó·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜: o ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë oÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È o ¤ÏÂÁ-
¯o˜. ¶oÏÏo› Â›Ó·È fiÌˆ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓoÈ o˘ ıÂˆÚo‡Ó ÙËÓ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙÂ-
Ï¤¯ˆÛË˜ oÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙËÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿Óo˘Ó ˆ˜ ¤ÌÙË ‚·-
ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›· Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∏ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌÂ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜
Ùo˘ ·ÂÈÎoÓ›˙ÂÙ·È ÛÙo Û¯‹Ì· 1.

∏ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ‰‡o
oÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙoÈ¯Â›· fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ o Drucker (1974): ÙËÓ ·o‰oÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. °È· oÏÏo‡˜ Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Ù¤-
¯ÓË, ·Êo‡ ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÒÓ Ùo˘ ·o‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ·-
o‰oÙÈÎfiÙÂÚË Î·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·fi‰oÛË Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡, ÙË˜ oÌ¿-
‰·˜ ·ÙfiÌˆÓ, ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ¤ÓÓoÈ· ÙË˜ ·fi‰oÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Î·Ï‡-
ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ùo˘ ·ÓıÚÒÈÓo˘ ‰˘Ó·ÌÈÎo‡, ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ, ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙoo›ËÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙËÓ Èo ·o‰oÙÈÎ‹ ÂÎ-
ÌÂÙ¿ÏÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ fiÚˆÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡.

∏ ¤ÓÓoÈ· ÙË˜ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙo ÙÂÏÈÎfi ·oÙ¤ÏÂ-
ÛÌ·. ∞oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÏ¤Áo˘ÌÂ Ùo˘˜ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· Ùo˘˜ ˘ÏooÈo‡ÌÂ. ¶Ú¤ÂÈ ÏoÈfiÓ,
ÚÒÙ·, Ó· oÚÈoıÂÙËıo‡Ó oÈ Î·Ù¿ÏÏËÏoÈ ÛÙfi¯oÈ Î·È Î·ÙfiÈÓ Ó· Ú·ÁÌ·Ùo-
oÈËıo‡Ó. ¢ÂÓ ·ÚÎÂ› ÌfiÓo Ë ÚoÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ, ÙˆÓ ‰ÈoÈÎËÙÈÎÒÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ıÏËÙÒÓ. ∏ ÚoÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ
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¶H°E™

E¶ITEY•H - Y§O¶OIH™H

TøN ™TOXøN

ñ AÓıÚÒÈÓÂ˜
ñ OÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
ñ º˘ÛÈÎ¤˜
ñ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¤˜

OÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ OÚÁ¿ÓˆÛË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ŒÏÂÁ¯Ô˜

™¯‹Ì· 1.  OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.



Ó· ¤¯ÂÈ Î·È Î¿oÈo ·oÙ¤ÏÂÛÌ·. ¶ÚoÛ¿ıÂÈÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ·oÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÂÓ ·Ú-
Îo‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ˘Ïoo›ËÛË ÙˆÓ Î·ıoÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

1.2. Oƒ°∞¡π™ªO™ - ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏

OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙË˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜
ÂÊ·ÚÌfi˙oÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ·ÂÚÈfiÚÈÛÙo Â‰›o ‰Ú¿ÛË˜. ∞fi ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ o˘ ‰‡o
‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚoÈ ¿ÓıÚˆoÈ Û˘Ó˘¿Ú¯o˘Ó, Û˘ÓÂÚÁ¿˙oÓÙ·È ‹ ¤¯o˘Ó ‰È¿Êo-
Úo˘˜ ÛÙfi¯o˘˜ ˘Ïoo›ËÛË˜, Ë ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜ ıÂ-
ˆÚÂ›Ù·È ·Ó·ÁÎ·›· Î·È ‚·ÛÈÎ‹ Úo¸fiıÂÛË. ∏ ÂÊ·ÚÌoÁ‹ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ·˘-
Ù‹˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ oÈÎoÓoÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÌoÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÛÂ
oÌoÛoÓ‰›Â˜ Î·È ÂÓÒÛÂÈ˜, ÛÂ ‰È¿ÊoÚo˘˜ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡˜, ÛÂ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÚ·-
ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ oÌ¿‰Â˜. ∏ ›‰È· ÂÊ·ÚÌoÁ‹ Úo¯ˆÚ¿ Î·È
ÛÙËÓ ÚoÛˆÈÎ‹ Ì·˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹. ÕÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜
oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜ ¤¯ÂÈ Ë ¤ÓÓoÈ· Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡. ™‡ÌÊˆÓ· ÏoÈfiÓ
ÌÂ ÙoÓ Chester Barnard, (1938), “oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÓoÏo oÚÁ·ÓˆÌ¤-
ÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, oÈ oo›oÈ ÂÚÁ¿˙oÓÙ·È Ì·˙›, ·o‚Ï¤oÓÙ·˜ ÛÙËÓ ˘Ïoo›ËÛË
ÂÓfi˜ ÎoÈÓo‡ ÛÎoo‡”.

O oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÎoÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, o˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi
‰È·ÚÎ‹ ÚfiÙ˘· ·ÓÙÂ›‰Ú·ÛË˜ o˘ Û˘Ó‰¤o˘Ó ·ÓıÚÒo˘˜ ÌÂÙ·Í‡ Ùo˘˜ Î·È
·ÓıÚÒo˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Î·ıÒ˜ ÚoÛ·ıo‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘Ïoo›ËÛË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ (Rice, 1958).

OÈ oÚÁ·ÓÈÛÌo› ‰È·Ê¤Úo˘Ó Î·È ÛÙo ‚·ıÌfi ÌoÓÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙo ‚·ıÌfi
ÂÚÈÏoÎfiÙËÙ·˜. ∫¿ıÂ oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ Â˘ÎÚÈÓ‹ ‰oÌ‹, fiÚÈ·, ÛÎo-
o‡˜, Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· (Haas, Drabek, 1973).

ŸÏoÈ oÈ oÚÁ·ÓÈÛÌo› ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙oÓÙ·È ·fi ÙÚ›· ÎoÈÓ¿ ÛÙoÈ¯Â›· o˘ Â›Ó·È:
1. oÈ ¿ÓıÚˆoÈ ( ·ÓıÚÒÈÓo ‰˘Ó·ÌÈÎfi )
2. oÈ ÛÎoo› - oÈ ÛÙfi¯oÈ
3. Ë oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰oÌ‹ Î·È ÏÂÈÙo˘ÚÁ›·.

∫¿ıÂ oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ‰ÈÎ‹ Ùo˘ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰oÌ‹, Ùo˘˜ ‰È-
Îo‡˜ Ùo˘ ÛÙfi¯o˘˜, Ùo ‰ÈÎfi Ùo˘ ·ÓıÚÒÈÓo ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ù¤Ïo˜ Ùo˘˜ ‰ÈÎo‡˜
Ùo˘ fiÚo˘˜. OÚÁ·ÓÈÛÌo› Â›Ó·È ‰È¿ÊoÚÂ˜ ÎoÈÓˆÓÈÎ¤˜ oÌ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒˆÓ,
ÂÌoÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÎoÈÓˆÓÈÎ¿ ÎÈÓ‹Ì·Ù·, Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¿ ÛÒÌ·Ù·, ÎÏ. 

ŸÙ·Ó oÈ oÚÁ·ÓÈÛÌo› ¤¯o˘Ó oÈÎoÓoÌÈÎo‡˜ ÛÙfi¯o˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒÎo˘Ó ÙËÓ
·fiÎÙËÛË Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ÙfiÙÂ oÓoÌ¿˙oÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÏoÈfiÓ Â›Ó·È ÌÈ· oÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË oÌ¿‰· ·ÓıÚÒˆÓ oÈ oo›oÈ ¤-
¯o˘Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚo Ùo Î¤Ú‰o˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈ-
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ÛÌo‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÈÎ·Óoo›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, ·Êo‡ ÂÎÂ›ÓoÈ Â›Ó·È oÈ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙˆÓ Úo˚fiÓÙˆÓ. Δo Úo˚fiÓ ÌoÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó· ·˘ÙoÎ›ÓËÙo,
ÌÈ· oÈÎÈ·Î‹ Û˘ÛÎÂ˘‹, Î¿oÈo ÙÚfiÊÈÌo ‹ Î¿oÈo ·ıÏËÙÈÎfi ÁÂÁoÓfi˜.

OÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ oÌ¿‰Â˜ o‰oÛÊ·›Úo˘, Î·Ï·ıoÛÊ·›ÚÈÛË˜, ÂÙo-
ÛÊ·›ÚÈÛË˜, Î·È ¿ÏÏˆÓ oÌ·‰ÈÎÒÓ ·ıÏËÌ¿ÙˆÓ, ¤·„·Ó Ï¤oÓ Ó· Â›Ó·È ·Ï¿
·ıÏËÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›· ‹ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎo› oÚÁ·ÓÈÛÌo›. §ÂÈÙo˘ÚÁo‡Ó ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜-ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, fiˆ˜ Ë ¶.∞.∂ (¶o‰oÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ∞ÓÒÓ˘Ìo˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·), Ë
K.A.E. (K·Ï·ıÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ AÓÒÓ˘ÌÔ˜ EÙ·ÈÚÂ›·) Î·È Ùo Δ.∞.¶. (ΔÌ‹Ì· ∞ÌÂÈ-
‚oÌ¤ÓˆÓ ¶ÂÙoÛÊ·ÈÚÈÛÙÒÓ). OÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ oÌ¿‰Â˜ ·o‚Ï¤o˘Ó ÛÙÈ˜
·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ó›ÎÂ˜ Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ·oÛÎoo‡Ó Î·È ÛÙo Î¤Ú‰o˜ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈoÙ‹ÙˆÓ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ - ÙË˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜.

°È· Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‹ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Ó·
ÏÂÈÙo˘ÚÁÂ› ÛˆÛÙ¿, Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎoÈÓˆÓ›·, ‰˘Ó·Ù‹
ËÁÂÛ›·, Î·Ù¿ÏÏËÏË oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰oÌ‹, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, Ûˆ-
ÛÙ‹ Ï‹„Ë ·oÊ¿ÛÂˆÓ, Î·È oˆÛ‰‹oÙÂ Î·Ù¿ÏÏËÏË oÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰Èo›ÎË-
ÛË Ùo˘ ·ÓıÚÒÈÓo˘ ‰˘Ó·ÌÈÎo‡. ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ·Ó·-
ÁÎ·›· ÛÙoÈ¯Â›· Ù· ÚoÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÈÛÙ‹ÌË Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, Ë ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜
oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜.

1.3. Oπ ¢∂•πOΔ∏Δ∂™ ΔOÀ ª∞¡∞Δ∑∂ƒ-∂¶π∫∂º∞§∏™

¶oÏÏo› ıÂˆÚËÙÈÎo› ¯ÚËÛÈÌoo›ËÛ·Ó ÛÙo ·ÚÂÏıfiÓ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜ ÚoÛÂÁ-
Á›ÛÂÈ˜ Á·È Ó· Î·ıoÚ›Ûo˘Ó Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿„o˘Ó ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

O Katz (1974), Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· o Zeigler (1979), ÂÚÈÁÚ¿Êo˘Ó Ùo Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ o˘ ··ÈÙo‡ÓÙ·È Ó· ¤¯o˘Ó oÈ Ì¿Ó·-
Ù˙ÂÚ. OÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÌoÚo‡Ó Ó· oÓoÌ·Ûıo‡Ó Î·È ‰ÈoÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·Êo‡
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓoÈ oÈ oo›oÈ ·ÛÎo‡Ó ‰Èo›ÎËÛË. Δ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·˘Ù¿ ·Ó‹Îo˘Ó ÛÂ
Î¿oÈo oÚÁ·ÓÈÛÌfi ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ë oo›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË oÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰oÌ‹ ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›·˜ Î·È Î·ÓoÓÈÛÌo‡˜. ª¤Û·
ÛÙoÓ oÚÁ·ÓÈÛÌfi-ÂÈ¯Â›ÚËÛË ˘¿Ú¯o˘Ó ¿ÓıÚˆoÈ o˘ ÂÚÁ¿˙oÓÙ·È, ·Ú¿-
Áo˘Ó, ·ÎoÏo˘ıo‡Ó Î¿oÈo˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÂÎÙÂÏo‡Ó Î·ı’ ˘fi‰ÂÈÍË Î¿oÈo
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Óo ¤ÚÁo. À¿Ú¯o˘Ó Â›ÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰oÌ¤˜ oÚÁ·ÓˆÌ¤-
ÓË˜ ÂÍo˘Û›·˜. Δ· ‰ÈoÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· Ó· Î·ÙÂ˘ı‡Óo˘Ó ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î¿oÈˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ o˘ Â›Ó·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Ó·
ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡Óo˘Ó ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. Δo ¤ÚÁo Ùo˘˜ ÏoÈfiÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎoÏo,
Â›Ó·È fiÌˆ˜ o˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ oÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ¢ÈoÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤-
ÏÂ¯o˜ Â›Ó·È o ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, o ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÌÈ·˜ oÌ¿‰·˜ ·Ó-
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ıÚÒˆÓ, o ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜, o ·Ú¿ÁoÓÙ·˜ ÌÈ·˜ ·ıÏËÙÈÎ‹˜ oÌ¿-
‰·˜ Î·È Ù¤Ïo˜ o ÚooÓËÙ‹˜ ÌÈ·˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ oÌ¿‰·˜. ™Â fioÈ· ı¤ÛË Î·È
·Ó ·Ó‹ÎÂÈ, Ùo ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯o˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ·ÚÌoÓ›ÛÂÈ, Ó· Û˘ÓÙoÓ›ÛÂÈ
Î·È Ó· Î·ıo‰ËÁ‹ÛÂÈ Ùo˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎo‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, ‰ËÏ·‰‹ Ùo˘˜ ·Ó-
ıÚÒo˘˜, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘ıo‡Ó oÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓoÈ ÛÙfi¯oÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹
ÁÂÓÈÎ¿ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ (Δ˙ˆÚÙ˙¿ÎË˜, 1992). 

O Katz Î·È o Zeigler ‰›Óo˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÍÈoÙ‹ÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ oÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ˜-ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜-‰ÈoÈÎËÙÈ-
Î¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ó· Â›Ó·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎo› fiÙ·Ó ·ÛÎo‡Ó ‰Èo›ÎËÛË. ∞˘Ù¤˜ oÈ ¤-
ÓÙÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚoÓÙ·È ÛÙoÓ ›Ó·Î· 1.

¶›Ó·Î·˜ 1. OÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ-‰ÈoÈÎËÙÈÎo‡ ÛÙÂÏ¤¯o˘˜

∂π¢O™ ¢∂•πOΔ∏Δ∞™ ¶∂ƒπ°ƒ∞º∏

ΔÂ¯ÓÈÎ‹ (Katz) ¢ÂÍÈfiÙËÙ· o˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂıfi‰o˘˜, 
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ o˘ Û˘Ó‰¤oÓÙ·È
ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡.

∞ÓıÚÒÈÓË (Kanz) ¢ÂÍÈfiÙËÙ· o˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ, ‰È·ı¤ÛÂˆÓ
Î·È Û˘ÌÂÚÈÊoÚÒÓ Î·È ÚoÛ·ÚÌoÁ‹ 
·˘ÙÒÓ ÛÙo ÁÂÓÈÎfi Û‡ÓoÏo. 

∞ÓÙÈÏËÙÈÎ‹ (Kanz) ∏ Î·Ù·ÓfiËÛË Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ ˆ˜ Û‡ÓoÏo, 
ˆ˜ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Ùo˘ Ù·ÈÚÈ¿˙o˘Ó Ì·˙›, ˆ˜
fiÏo˜ o oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ oÈÎoÓoÌÈ-
Î¤˜, ÎoÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È oÏÈÙÈÎ¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙÂ˜.

™˘Ó‰ÂÙÈÎ‹ (Zeigler) ™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, ·ÓıÚÒÈÓˆÓ
Î·È ·ÓÙÈÏËÙÈÎÒÓ ‰ÂÍÈoÙ‹ÙˆÓ.

¶ÚoÛˆÈÎ‹ (Zeigler) ¢ÂÍÈfiÙËÙ· o˘ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·oÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ùo˘ ÚoÛˆÈÎo‡ ¯ÚfiÓo˘,
ÙËÓ ÍÂÎ¿ı·ÚË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÛÎ¤„ÂˆÓ Î·È ÙËÓ 
·oı‹ÎÂ˘ÛË ÏËÚoÊoÚÈÒÓ Î·È ÁÂÁoÓfiÙˆÓ. 

Kanz (1974), Zeigler (1979).

™‡ÌÊˆÓ· ÏoÈfiÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÁÈ· ÙËÓ ˘Ïo-
o›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜, ¤Ó· ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi
ÛÙ¤ÏÂ¯o˜ Î·Ù¿ ¿ÏÏo˘˜ ¤Ó·˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, o oo›o˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ·-
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oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. O ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·˘Ùfi˜
ÌoÚÂ› Ó· ËÁÂ›Ù·È oÌ¿‰·˜ ·ÓıÚÒˆÓ o˘ ¤¯o˘Ó ÛÙfi¯o ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ (‚ÈoÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜), ÙË ÌÂÁÈÛÙoo›ËÛË ÎÂÚ-
‰ÒÓ (ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜), ÙËÓ ÂÈ‚oÏ‹ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ¤ÓÓoÌË˜ Ù¿ÍË˜
(ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎo›, ·ÛÙ˘ÓoÌÈÎo›) Î·È Ù¤Ïo˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÙoÌÈÎ‹˜ Î·È oÌ·‰È-
Î‹˜ ·ıÏËÙÈÎ‹˜ Â›‰oÛË˜ (ÚooÓËÙ¤˜). ŸÏoÈ ·˘Ùo› (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓoÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÚooÓËÙÒÓ), Î·Ù¿ Î¿oÈo ÙÚfio ·ÛÎo‡Ó ‰Èo›ÎËÛË Î·È Ù· ÎoÈÓ¿
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ùo˘˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏo˘ı·:

ñ ¯ÚËÛÈÌooÈo‡Ó ÛÙo ¤ÚÁo Ùo˘˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙-
ÌÂÓÙ, ÙoÓ ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÙËÓ oÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÙË ÛÙÂÏ¤-
¯ˆÛË Î·È ÙoÓ ¤ÏÂÁ¯o.

ñ oÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ ¯ÚËÛÈÌooÈo‡ÓÙ·È ÛÂ fiÏ· ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜
Ù· Â›‰Ë oÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ oÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ ·ÊoÚo‡Ó Û’ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ‰ÈoÈÎËÙÈÎ‹˜
ÈÂÚ·Ú¯›·˜.

ñ oÈ ÛÎoo› Ùo˘˜ Â›Ó·È ÎoÈÓo› ÁÈ· fiÏo˘˜ Ùo˘˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜: Ó· ‰ËÌÈo˘Ú-
Á‹Ûo˘Ó ¤Ó· ÏÂfiÓ·ÛÌ·, ¤Ó· ÏÂoÓ¤ÎÙËÌ·, ÛÙËÓ oÌ¿‰· ·ÓıÚÒˆÓ o˘
ËÁo‡ÓÙ·È.

ñ Ùo ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi Ùo˘˜ ¤ÚÁo ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË Î·È ·ÊoÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·:
‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. (Weihrich, Knootz,
1993).

1.4. Oπ ƒO§Oπ ΔOÀ ª∞¡∞Δ∑∂ƒ

∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰ÂÍÈoÙ‹ÙˆÓ o˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ o Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, o
Mintzberg (1975), ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯o˘Ó Î·È ‰¤Î· ÛËÌ·ÓÙÈÎo› ÚfiÏoÈ o˘
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙o˘Ó ÙoÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ. ∞˘Ùo› oÈ ÚfiÏoÈ ¯ˆÚ›˙oÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂ›˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
Î·ÙËÁoÚ›Â˜:

·) Ùo˘˜ ‰È·ÚoÛˆÈÎo‡˜ ÚfiÏo˘˜,
‚) Ùo˘˜ ÏËÚoÊoÚÈ·Îo‡˜ ÚfiÏo˘˜ Î·È
Á) Ùo˘˜ ·oÊ·ÛÈÛÙÈÎo‡˜ ÚfiÏo˘˜.

OÈ ÚfiÏoÈ ·˘Ùo› Â›Ó·È oÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎo› ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ oÌ¿‰·˜ ·Ó-
ıÚÒˆÓ, Úo˚ÛÙ¿ÌÂÓo ‹ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ¿ÙoÌo o˘ ÂÈı˘-
ÌÂ› Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰Èo›ÎËÛË. OÈ ‰¤Î· ÚfiÏoÈ Î·È oÈ ÙÚÂ›˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ Î·ÙËÁoÚ›Â˜ ·ÂÈÎoÓ›˙oÓÙ·È ÛÙoÓ ›Ó·Î· 2.



¶›Ó·Î·˜ 2. OÈ ÚfiÏoÈ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ-‰ÈoÈÎËÙÈÎo‡

ƒO§Oπ ¶∂ƒπ°ƒ∞º∏

¢π∞¶ƒO™ø¶π∫Oπ
∞ÓÙÈÚfiÛˆo˜ ∞ÓÙÈÚoÛˆÂ‡ÂÈ ÙoÓ oÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÂ˜

ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜-ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ˜
∏Á¤ÙË˜ ∂È‚Ï¤ÂÈ Î·È ·Ú·ÎÈÓÂ› Ùo˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓo˘˜

™‡Ó‰ÂÛÌo˜ ¢ËÌÈo˘ÚÁÂ› Î·È ‰È·ÙËÚÂ› Â·Ê¤˜ ¤Íˆ ·fi
ÙoÓ oÚÁ·ÓÈÛÌfi

¶§∏ƒOºOƒπ∞∫Oπ
™‡Ì‚o˘Ïo˜ ∞Ó·˙ËÙÂ› Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ ÂÓÙfi˜ Î·È

ÂÎÙfi˜ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡
ªÂÙ·‚È‚·ÛÙ‹˜ MÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚoÊoÚ›Â˜ ÛÙo˘˜ ·ÚÌfi-

‰Èo˘˜ ·ÓıÚÒo˘˜
∂ÎÚfiÛˆo˜ ∂ÎÚoÛˆÂ› ÙoÓ oÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ 

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ Ùo˘  

∞¶Oº∞™π™Δπ∫Oπ
∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ∂ÈÛ¿ÁÂÈ ÓÂoÙÂÚÈÛÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·

∂ÈÏ˘Ù‹˜ ‰È·ÊoÚÒÓ ∂ÈÏ‡ÂÈ ‰ËÌÈo˘ÚÁËı¤ÓÙ· Úo‚Ï‹Ì·Ù· Î·È 
ÚoÛˆÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ‰ÈÎ›Â˜

¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ¢È·Ó¤ÌÂÈ Ùo˘˜ fiÚo˘˜ ÛÂ ‰È·ÊoÚÂÙÈÎ¤˜
oÌ¿‰Â˜ ‹ Ì¤ÏË

¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ ¢ÈÂ˘ıÂÙÂ› Úo‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÁÎÚo‡ÛÂˆÓ o˘
ÚoÎ‡Ùo˘Ó ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Ùo˘ oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ 

Mintzberg (1975).

O Chelladurai (1985), Û˘Ó‰‡·ÛÂ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÙÈ˜ ÙÚÂ›˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Kanz Î·È Zeigler, Î·È Ùo˘˜ ‰¤Î· Úfi-
Ïo˘˜ Ùo˘ Mintzberg, Î·È ¤‰ˆÛÂ ÙoÓ ›Ó·Î· 3, fio˘ ·ÂÈÎoÓ›˙oÓÙ·È fiÏÂ˜ oÈ
·Ú·¿Óˆ ¤ÓÓoÈÂ˜.

1.5. Oπ μ∞™π∫∂™ ∞ƒÃ∂™ Δ∏™ ¢πOπ∫∏™∏™

Δo ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi ¤ÚÁo Ùo˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË, ÙËÓ Â-
ÈÏoÁ‹ Î·È ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈoo›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙoÙ‹-
ÙˆÓ ÙË˜ oÌ¿‰·˜ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ o˘ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ Ùo˘ (¯Ú‹-
Ì·Ù·, ·ÓıÚÒÈÓo ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜) (ºÏÒÚo˜, 1993).

OÈ ÚooÓËÙ¤˜ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Î·Ïo› Î·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎo› ‰ÈoÈÎËÙÈÎo›,
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ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÎÏËÚoÓoÌÈÎÒÓ ÈÎ·ÓoÙ‹ÙˆÓ Ùo˘ (Â˘Ê˘›·, ÚoÛˆÈÎfiÙËÙ·, ‰˘-
Ó·ÌÈÛÌfi˜), Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯o˘Ó ˘fi„Ë Ùo˘˜ ÙÈ˜ ‰ÂÎ·Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰Èo›-
ÎËÛË˜, fiˆ˜ ÙÈ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ o Fayol.

OÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰Èo›ÎËÛË˜ ·ÊoÚo‡Ó fiÏ· Ù· ‰ÈoÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë o˘ ·-
ÛÎo‡Ó ‰Èo›ÎËÛË, Î·ÙÂ˘ı‡Óo˘Ó Î·È Î·ıo‰ËÁo‡Ó ÙoÓ ·ÓıÚÒÈÓo ·Ú¿ÁoÓÙ·.
OÈ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊoÚo‡Ó ¿ÌÂÛ· Ùo˘˜ ÚooÓËÙ¤˜ oÈ oo›oÈ Î·ıo‰ËÁo‡Ó
ÙoÓ ·ÓıÚÒÈÓo ·Ú¿ÁoÓÙ·, ‰ËÏ·‰‹ Ùo˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Î·È Ùo ˘fiÏoÈo ÚoÛˆ-
ÈÎfi ÌÈ·˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ oÌ¿‰·˜. OÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰Èo›ÎËÛË˜ o˘ ·ÊoÚo‡Ó ÙoÓ
ÚooÓËÙ‹ ˆ˜ ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi Â›Ó·È:
·) ∏ ·Ú¯‹ Ùo˘ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌo‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∫·ıoÚÈÛÌfi˜ ·ÚÌo‰ÈoÙ‹ÙˆÓ

Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È Ùo˘ ÚoÛˆÈÎo‡. ∞Ó¿ıÂÛË
·Ì˘ÓÙÈÎÒÓ-ÂÈıÂÙÈÎÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ ÛÙo˘˜ ·ıÏËÙ¤˜, ·oÛÎoÒ-
ÓÙ·˜ ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰oÛ‹˜ Ùo˘˜.

‚) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÍo˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜. O ÚooÓËÙ‹˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ı¤-
ÛË˜ o˘ Î·Ù¤¯ÂÈ, ¤¯ÂÈ Ùo ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ‰›ÓÂÈ ÂÓÙoÏ¤˜ Î·È Ó· ··ÈÙÂ› ‰Ú¿-
ÛË ·fi ·ıÏËÙ¤˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, oÈ oo›oÈ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ Ùo˘˜ ·Ó·Ï·Ì-
‚¿Óo˘Ó Ùo ·ÓÙ›ÛÙoÈ¯o oÛoÛÙfi Â˘ı‡ÓË˜. ∏ ÂÍo˘Û›· ÁÂÓÓ¿ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË.

Á) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜. ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ oÌ¿‰·˜ ˘o¯ÚÂo‡ÓÙ·È Ó·
˘·Îo‡o˘Ó ÛÙoÓ ·ÓÒÙÂÚfi Ùo˘˜ (ÚooÓËÙ‹˜) Î·È Ó· Û˘ÌÌoÚÊÒÓoÓÙ·È
ÌÂ ÙÈ˜ ˘o‰Â›ÍÂÈ˜ Ùo˘. ∏ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È Ë ÂÍˆ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· Â›-
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¶›Ó·Î·˜ 3. ∞ÓÙÈÛÙoÈ¯›· ÙˆÓ ‰ÈoÈÎËÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙo˘ÚÁÈÒÓ, ‰ÂÍÈoÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚfiÏˆÓ

¢πOπ∫∏Δπ∫∂™ ¢πOπ∫∏Δπ∫∂™ ¢πOπ∫∏Δπ∫Oπ 
§∂πΔOÀƒ°π∂™ ¢∂•πOΔ∏Δ∂™ ƒO§Oπ 

¶ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ™‡Ì‚o˘Ïo˜ 
ªÂÙ·‚È‚·ÛÙ‹˜

OÚÁ¿ÓˆÛË ∞ÓÙÈÏËÙÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜
∂ÈÏ˘Ù‹˜ ‰È·ÊoÚÒÓ

™ÙÂÏ¤¯ˆÛË ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜
¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓıÚÒÈÓÂ˜ ∏Á¤ÙË˜

ŒÏÂÁ¯o˜ ΔÂ¯ÓÈÎ¤˜ ∂ÎÚfiÛˆo˜
™‡Ó‰ÂÛÌo˜

∞ÓÙÈÚfiÛˆo˜

Chelladurai (1985).



Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ
ÚooÓËÙÒÓ. ∏ ÂÈ‚oÏ‹ ÙÈÌˆÚ›·˜ Â›Ó·È Ì¤Úo˜ ÙˆÓ ˘o¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ùo˘
ÚooÓËÙ‹.

‰) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÓÙoÏ‹˜. ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ oÌ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ·›ÚÓo˘Ó ÂÓÙoÏ¤˜ ÌfiÓo ·fi ÙoÓ ÚooÓËÙ‹ ‹ ·fi Ùo˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
Ùo˘ Î·ÙfiÈÓ ˘fi‰ÂÈÍË˜ Ùo˘ Î·È Ó· ÏoÁo‰oÙo‡Ó. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË
‰ËÌÈo˘ÚÁÂ›Ù·È Û‡ÁÎÚo˘ÛË ÂÓÙoÏÒÓ Î·È ÂÈÎÚ·ÙÂ› ¯¿o˜ Î·È Û‡Á¯˘ÛË.

Â) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜. ŸÏÂ˜ oÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ oÌ¿‰·˜, oÈ oo›Â˜ ·o‚Ï¤o˘Ó ÛÙËÓ ˘Ïoo›ËÛË ÂÓfi˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Óo˘ ÛÎoo‡, Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓoÓÙ·È ÌfiÓo ·fi ÙoÓ Úo-
oÓËÙ‹.

ÛÙ) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ˘oÙ·Á‹˜ Ùo˘ ·ÙoÌÈÎo‡ Û˘ÌÊ¤ÚoÓÙo˜ ÛÙo ÁÂÓÈÎfi. Δo
Û˘ÌÊ¤ÚoÓ ÙË˜ oÌ¿‰·˜ Úo¤¯ÂÈ Î·È Ì¤Û· Û’·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ùo
·ÙoÌÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚoÓ. OÈ ÛÙfi¯oÈ ÙË˜ oÌ¿‰·˜ ¤¯o˘Ó ÚoÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·¤Ó·-
ÓÙÈ ÛÙo˘˜ ÚoÛˆÈÎo‡˜ ÛÎoo‡˜ Î·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚoÓÙ· Ùo˘ ·ÙfiÌo˘.

˙) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÌoÈ‚‹˜. ∏ ·ÓÙ·ÌoÈ‚‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚoÛ¿ıÂÈ· ÌoÚÂ› Ó·
Â›Ó·È oÈÎoÓoÌÈÎ‹, ËıÈÎ‹ ‹ ÏÂÎÙÈÎ‹ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰›Î·ÈË
Î·È Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È Ó· ÈÎ·ÓooÈÂ› ÙÈ˜ ÚoÛ‰oÎ›Â˜ ÙˆÓ ·ıÏËÙÒÓ, ÙˆÓ Û˘-
ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Î·È Ùo˘ ˘fiÏoÈo˘ ÚoÛˆÈÎo‡.

Ë) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜. O ÚooÓËÙ‹˜ ¤¯ÂÈ Ùo ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ Ï‹„Ë˜
·oÊ¿ÛÂˆÓ. ™Ùo˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Î·È ÛÙo ˘fiÏoÈo ÚoÛˆÈÎfi ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú·¯ˆÚÂ›Ù·È ÌfiÓo ÙfiÛo Â˘ı‡ÓË fiÛË Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ o˘ Ùo˘˜ ·Ó·Ù¤ıËÎÂ.

ı) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜. ∏ ÂÍo˘Û›· Î·È oÈ ÂÓÙoÏ¤˜ ËÁ¿˙o˘Ó ·fi Ù·
·ÓÒÙÂÚ· ÎÏÈÌ¿ÎÈ· ÙË˜ ‰ÈoÈÎËÙÈÎ‹˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓÂ˜ Úo˜ Ù·
Î¿Ùˆ. ∏ ÈÂÚ·Ú¯›· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹ ·’ fiÏo˘˜. Δ· Î·ÙÒ-
ÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¤¯o˘Ó Â˘ı‡ÓË Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓo˘Ó ÙoÓ ÚooÓËÙ‹ ÌÂ ÏË-
ÚoÊoÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ oÏoÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

È) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ Ù¿ÍË˜. O ÚooÓËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏoÁË Ù¿-
ÍË Ì¤Û· ÛÙËÓ oÌ¿‰·. ∫¿ıÂ ˘ÏÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓo (Ì¿ÏÂ˜, ÈÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ê·Ú-
Ì·ÎÂ›o) Î·È Î¿ıÂ ¿ÙoÌo (·ıÏËÙ¤˜, ÚoÛˆÈÎfi), Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎoÓÙ·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ı¤ÛË. ªÂ ÙoÓ ÙÚfio ·˘Ùfi ·oÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë Û‡Á¯˘ÛË, o
ÂÎÓÂ˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë Û·Ù¿ÏË ¯ÚfiÓo˘, ÂÓÒ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë Ì¤ÁÈÛÙË
ÚoÛ¿ıÂÈ·.

È·) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜. ∏ Û˘ÌÂÚÈÊoÚ¿ Ùo˘ ÚooÓËÙ‹ Úo˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜
oÌ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Î·Ù¤¯ÂÙ·È ·fi ·ÓıÚˆÈ¿ Î·È ‰ÈÎ·ÈoÛ‡ÓË. ªÂ ÙoÓ
ÙÚfio ·˘Ùfi, ·ıÏËÙ¤˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ı· ÂÎÙÈÌ‹Ûo˘Ó Î·È ı· ÂÌÈ-
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ÛÙÂ˘ıo‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚo ÙoÓ ›‰Èo. Δo ·›ÛıËÌ· ‰ÈÎ·ÈoÛ‡ÓË˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
ÌÂ oÚÁ·ÓˆÙÈÎo‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ o˘ Â›Ó·È ÏoÁÈÎo› Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙oÓÙ·È Î·È fiÏ·
Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ oÌ¿‰·˜.

È‚) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ. O ÚooÓËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·o-
ÊÂ‡ÁÂÈ (ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰Èo›ÎËÛË) ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·o¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÚoÛÏ‹„ÂÈ˜ ÚoÛˆÈÎo‡. ∞ÏÏÈÒ˜ ı· ·Ú·ÙËÚËıo‡Ó ÂÚÈÙÙ¤˜ ‰·¿ÓÂ˜
Î·È ÌÂÚÈÎ‹ ·Ó·ÛÙ¿ÙˆÛË. °ÂÓÈÎÒ˜ Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ë Ì·ÎÚoÚfiıÂÛÌË ··-
Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÙËÓ oÌ¿‰·.

ÈÁ) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÚˆÙo‚o˘Ï›·˜. O ÚooÓËÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË Î¿-
oÈÂ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ Î·È ¤Ó· ÏoÁÈÎfi oÛoÛÙfi ÚˆÙo‚o˘ÏÈÒÓ. ªÂ ÙoÓ ÙÚfio
·˘Ùfi ·Ó·Ù‡ÛÛo˘Ó ÙËÓ ÚoÛˆÈÎfiÙËÙ¿ Ùo˘˜, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Î›Ó-
‰˘Óo˜ Ó· Î¿Óo˘Ó Ï¿ıË, Ù· oo›· fiÌˆ˜ ÌoÚo‡Ó Ó· ‰ÈoÚıÒÓoÓÙ·È ·fi
ÙoÓ ÚooÓËÙ‹.

È‰) ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ oÌ·‰ÈÎ‹˜ ÚoÛ¿ıÂÈ·˜. O ÚooÓËÙ‹˜ oÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÌÊ˘ÛÂ›,
Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› Î·È Ó· ÚoˆıÂ› Ùo ÓÂ‡Ì· ÙË˜ oÌ·‰ÈÎ‹˜ ÚoÛ¿ıÂÈ·˜. ∏
ÛˆÛÙ‹ ÂÈÎoÈÓˆÓ›· Î·È Ë ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ oÌ¿-
‰·˜ ‰ËÌÈo˘ÚÁo‡Ó ¤Ó· ·›ÛıËÌ· ÂÓfiÙËÙ·˜ Î·È ·oÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.

(Fayol, 1949).

1.6. Oƒπ™ªO™ ΔOÀ ™¶OƒΔ ª∞¡∞Δ∑ª∂¡Δ 

™ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹ oÈ fiÚoÈ sport management, sport administration Î·È athle-
tic administration, Â›Ó·È ·˘Ùo› o˘ ¯ÚËÛÈÌooÈo‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰oÛË ÙË˜
·ıÏËÙÈÎ‹˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜. Δo ·ıÏËÙÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ‰‡o ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙoÈ¯Â›·. Δo ÚÒÙo ÛÙoÈ¯Â›o ·ÊoÚ¿ ÙoÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi Î·È
Ù· ÛoÚ, ÂÓÒ Ùo ‰Â‡ÙÂÚo ÛÙoÈ¯Â›o ·ÊoÚ¿ Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ oÚ-
Á¿ÓˆÛË Î·È ‰Èo›ÎËÛË. ™Ùo ÚÒÙo ÛÙoÈ¯Â›o ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓoÓÙ·È ·ıÏËÙÈÎ¤˜ Â-
ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ıÏËÙÈÎ¿ ÁÂÁoÓfiÙ· Î·È ·ÁÒÓÂ˜, ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ oÌ¿‰Â˜, ‰ËÌfiÛÈ· Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¿ Á˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈ·, Û¯oÏÈ-
Îfi˜ Î·È ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi˜ ·ıÏËÙÈÛÌfi˜, Ì·˙ÈÎfi˜ ·ıÏËÙÈÛÌfi˜, ·ıÏËÙÈÎ¿ Úo-
˚fiÓÙ· Î·È ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÂ˜ oÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ o˘ ¤¯o˘Ó Ó· Î¿Óo˘Ó ÌÂ Ù·
ÛoÚ Î·È ÙËÓ Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹. ™Ùo ‰Â‡ÙÂÚo ÛÙoÈ¯Â›o ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓoÓÙ·È oÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È oÈ ÏÂÈÙo˘ÚÁ›Â˜ Ùo˘ Û¯Â‰È·ÛÌo‡, ÙË˜ oÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ Î·È Ùo˘ ÂÏ¤Á¯o˘. Δo ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ‹ Ùo
·ıÏËÙÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· - Ù¤¯ÓË - ÂÈÛÙ‹ÌË Î·Ù¿ ÙËÓ
oo›· ÌÈ· oÌ¿‰· ·ÓıÚÒˆÓ Û˘ÓÂÚÁ¿˙oÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ Ùo˘˜ ÁÈ· Ó· ˘ÏooÈ‹-
Ûo˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Óo˘˜ ·ıÏËÙÈÎo‡˜ ÛÙfi¯o˘˜ ‰È· Ì¤Ûo˘ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÏÂÈ-
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Ùo˘ÚÁÈÒÓ Ùo˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.
Δo ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÂÚÈ¤¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ o˘

¤¯o˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙoÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi Î·È Ùo Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ oÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈoÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Á‡Úˆ ·fi Ù· ÛoÚ.

Δo ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ‹ ·ÏÏÈÒ˜ Ë oÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰Èo›ÎËÛË Ùo˘ ·ıÏËÙÈ-
ÛÌo‡, Â›Ó·È o ¯ÒÚo˜ ÂÎÂ›Óo˜ o˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙoÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ
oÚÁ¿ÓˆÛË, ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÙoÓ ¤ÏÂÁ¯o ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈoÙ‹ÙˆÓ ÂÓfi˜
oÚÁ·ÓÈÛÌo‡ o˘ ·Ú¤¯ÂÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Úo˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ (Mullin, 1980).

™Ùo Û¯‹Ì· 2 ·ÂÈÎoÓ›˙oÓÙ·È Ù· ‰‡o ‚·ÛÈÎ¿ ÛoÈ¯Â›· Ùo˘ ·ıÏËÙÈÎo‡ Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È Ùo ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi Ùo˘˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
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AıÏËÙÈÎfi M¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
Sport Management

AıÏËÙÈÛÌfi˜
Sport

OÚÁ¿ÓˆÛË - ¢ÈÔ›ÎËÛË
Management

™ÔÚ=  OÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ú·-
             ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î¿ÔÈÔ˜ ˆ˜ ıÂ·Ù‹˜
             ÛÂ ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È Â·ÁÁÂÏ-
             Ì·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô

ÕÛÎËÛË=  OÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
  ¯‹˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
  ÁÈ· ˘ÁÂ›· Î·È ·Ó·„˘¯‹

¶ÚÔ˚fiÓÙ·=  AıÏËÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿, Ì¿ÏÂ˜,
     ÚÔ‡¯·, ·Ô‡ÙÛÈ· ÎÏ.

YËÚÂÛ›Â˜=  ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÚÔÛÊÔÚ¤˜
      ·ıÏËÙÈÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘

¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜

OÚÁ¿ÓˆÛË

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË

HÁÂÛ›· Î·È Î›ÓËÙÚ·

EÈÎÔÈÓˆÓ›·

™ÙÂÏ¤¯ˆÛË

ŒÏÂÁ¯Ô˜

™¯‹Ì· 2. Δ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙoÈ¯Â›· Ùo˘ ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È Ùo ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi Ùo˘˜.



1.7. ∏ π™ΔOƒπ∞ ΔOÀ ™¶OƒΔ ª∞¡∞Δ∑ª∂¡Δ

Δo ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ‹ ·ÏÏÈÒ˜ oÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰Èo›ÎËÛË ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡,
Û·Ó ÂÈÛÙ‹ÌË ıÂˆÚÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤· Î·È ÌfiÏÈ˜ ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
Ùo˘ 1960 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ùo ÚÒÙo ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙÈ˜
∏.¶.∞. ∫¿ÓoÓÙ·˜ ÌÈ· ·Ó·‰ÚoÌ‹ ÛÙËÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÌÈ· ı·˘-
Ì·ÛÙ‹ oÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰ÚÒÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ·Ú¯·›· ∂ÏÏ¿‰·. O Úo-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë oÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë Ù¤ÏÂÛË ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ·o-
ÙÂÏo‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·. ∏ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ Ùo˘˜ ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Óo˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÓfiÌo˘˜. À‹Ú¯·Ó ÏoÈfiÓ Î·ÓfiÓÂ˜ o˘ ·Ó·-
Ê¤ÚoÓÙ·Ó ÛÙo ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙo¯‹˜ ÙˆÓ ·ıÏËÙÒÓ, ÛÙoÓ ÚoÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi
ÙˆÓ ·ÁÒÓˆÓ, ÛÙËÓ oÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÁˆÓÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ÚoÂÙoÈÌ·Û›· ÙˆÓ
·ıÏËÙÒÓ. À‹Ú¯·Ó Â›ÛË˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ¯ÒÚoÈ ·Ó·„˘¯‹˜ Î·È
¤Ó· ·ÍÈfiÏoÁo ‰ÈoÈÎËÙÈÎfi ÚoÛˆÈÎfi. ŸÏ· ·˘Ù¿ ‰Â›¯Óo˘Ó ÌÈ· ·ÍÈo˙‹ÏÂ˘ÙË
oÚÁ¿ÓˆÛË o˘ ··ÈÙo‡ÛÂ fiÌˆ˜ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË ÈÎ·ÓÒÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ ÂÈ‰È-
Î¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ÂÁÁ˘Ëıo‡Ó ÙËÓ oÌ·Ï‹ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ OÏ˘ÌÈ·ÎÒÓ
∞ÁÒÓˆÓ. ¢ÂÓ Â›Ó·È ÏoÈfiÓ ˘ÂÚ‚oÏ‹ Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ oÈ Ú›˙Â˜ Ùo˘ ™oÚÙ ª¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ‚Ú›ÛÎoÓÙ·È ÛÙËÓ ∞Ú¯·›· ∂ÏÏ¿‰· (¡ÈÎoÏ·˝‰Ë˜, 1991).

Δo ÚÒÙo ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈo ÛÙoÓ ÎfiÛÌo o˘ ÂÚÈ¤Ï·‚Â ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜
oÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ‰Èo›ÎËÛË˜ Ùo˘ ·ıÏËÙÈÛÌo‡ ÛÙo ÂÙ‹ÛÈo ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ Ùo˘ ‹Ù·Ó
Ùo ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈo Ùo˘ O¯¿˚o Ùo 1966. Δo 1980, 20 ÎoÏÏ¤ÁÈ· Î·È ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈ· ÚoÛ¤ÊÂÚ·Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· (master), ÛÙo ÛoÚÙ Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ (Parkhouse, 1980).

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ‹Ù·Ó Ú·Á‰·›· Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ùo˘ 1985
˘‹Ú¯·Ó ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞ 83 ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· (40 ‚·ÛÈÎÒÓ Ûo˘‰ÒÓ, 32 ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¿ Î·È 11 Î·È ÙˆÓ ‰‡o ÂÈ¤‰ˆÓ). Δo 1988 Ù· ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ûo˘‰ÒÓ ÛÙo
ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 109. 

∞˘Ùfi Ùo Ê·ÈÓfiÌÂÓo ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ ÛÙoÓ ∫·-
Ó·‰¿, o oo›o˜ Ùo 1980 ÚoÛ¤ÊÂÚÂ 10 ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‚·ÛÈÎÒÓ Ûo˘‰ÒÓ, 9
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ Î·È 2 ‰È‰·ÎÙoÚÈÎ¿ ÛÙo ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. Δo ›‰Èo ·Ú·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ Î·È ÛÙ· ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ûo˘‰ÒÓ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ ÛÙË
°ÂÚÌ·Ó›·, ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, ÛÙË °·ÏÏ›·, ÛÙË ∫oÚ¤· Î·È ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·. ™ÈÁ¿
ÛÈÁ¿ ·ÎoÏo‡ıËÛ·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë Δ·˚‚¿Ó Î·È Ë π·ˆÓ›·.

™ÙËÓ ∂˘ÚÒË ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, oÈ ¯ÒÚÂ˜ o˘ ·Ú¤¯o˘Ó ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÂ Â›Â‰o ‚·ÛÈÎÒÓ Ûo˘‰ÒÓ ‹ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îo‡ ÂÈ-
¤‰o˘ Â›Ó·È Ë ºÈÏÏ·Ó‰›·, Ùo μ¤ÏÁÈo, Ë °·ÏÏ›·, Ë °ÂÚÌ·Ó›·, Ë O˘ÁÁ·Ú›·, Ë
OÏÏ·Ó‰›·, Ë ¶oÚÙoÁ·Ï›·, Ë πÛ·Ó›·, Ë ™o˘Ë‰›· Î·È Ë ∞ÁÁÏ›· (Course bro-
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chure, 1995). 
§fiÁˆ ÙË˜ Ú·Á‰·›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ùo˘ ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙ· ·ÓÒÙ·Ù· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ùo˘ ÎfiÛÌo˘, ‰ËÌÈo˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ‰È¿ÊoÚoÈ ™‡Ó‰ÂÛÌoÈ,
∂ÓÒÛÂÈ˜ Î·È OÌoÛoÓ‰›Â˜ oÈ oo›Â˜ ·Û¯oÏo‡ÓÙ·È ·oÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Óˆ-
Ù¤Úˆ ÂÈÛÙ‹ÌË. ™ÙÈ˜ ∏.¶.∞. ˘¿Ú¯ÂÈ Ë North America Society for Sport Mana-
gement (NASSM) –μfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ∫oÈÓˆÓ›· ÁÈ· ™oÚÙ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È
Ë National Association for Sport and Physical Education (NASPE)– ∂ıÓÈÎ‹
∂ÓˆÛË ÁÈ· ™oÚ Î·È º˘ÛÈÎ‹ ∞ÁˆÁ‹. 

™ÙËÓ ∂˘ÚÒË Ùo 1993 È‰Ú‡ıËÎÂ Ë European Association for Sport Mana-
gement (EASM) –∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË ™oÚÙ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. À¿Ú¯ÂÈ Â›ÛË˜
·fi Ùo 1993 Ë Sport Management Committee (SMC)– ∂ÈÙÚo‹ ™oÚÙ ª¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Ì¤ÏË ÙË˜ oo›·˜ Â›Ó·È 25 πÓÛÙÈÙo‡Ù· ∞ÓÒÙÂÚË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ù· ‰È¿ÊoÚ· Δ.∂.º.∞.∞. ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚoÛÊ¤Úo˘Ó ÌÂÌoÓˆ-
Ì¤Ó· Ì·ı‹Ì·Ù· oÚÁ¿ÓˆÛË˜-‰Èo›ÎËÛË˜ ·ıÏËÙÈÛÌo‡, ÂÓÒ Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û·˜ Î·È Î‡ÚÈ·˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜. Δo 1993, ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È Ë ∂ÏÏ.∂.¢.∞. (∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ¢Èo›ÎËÛË˜ ∞ıÏËÙÈ-
ÛÌo‡), Ë oo›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌË ÎÂÚ‰oÛÎoÈÎfi˜ ÂÈÛÙËÌoÓÈÎfi˜ ÊoÚ¤·˜, ÛÙfi-
¯o˜ ÙË˜ oo›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿‰oÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Ùo˘ ÛoÚÙ
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∏ ÂÈÛÙ‹ÌË Ùo˘ ™oÚÙ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤· Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ùo
·ÚÂÏıfiÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ, fiˆ˜ ÙË˜ ∂ÚÁoÊ˘ÛÈoÏoÁ›·˜,
ÙË˜ μÈoÎÈÓËÙÈÎ‹˜, ÙË˜ ∞ıÏËÙÈ·ÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ¶ÚooÓËÙÈÎ‹˜. ∞˘Ù‹ ÙËÓ ÛÙÈÁ-
Ì‹ fiÌˆ˜ ÛÂ fiÏo ÙoÓ ÎfiÛÌo ÚoÛÊ¤ÚoÓÙ·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÛoÚÙ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È Ùo ÂÓ‰È·Ê¤ÚoÓ ÙˆÓ Ûo˘‰·ÛÙÒÓ Â›Ó·È ÙÂÚ¿ÛÙÈo. OÈ
ÂÚÈo¯¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·fi Ù¤ÙoÈ· ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ûo˘‰ÒÓ Â›Ó·È Ùo ÂÚ·ÛÈÙÂ¯ÓÈÎfi ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·ıÏËÙÈÎfi ÛˆÌ·ÙÂ›o, o
·ıÏËÙÈÎfi˜ oÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‹ ¤ÓˆÛË, oÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ oÌoÛoÓ‰›Â˜, Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿
·ıÏËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, oÈ ‚ÈoÌË¯·Ó›Â˜ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, oÈ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜, Ù· ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·„˘¯‹˜ Î·È Ì·˙ÈÎo‡ ·ıÏËÙÈÛÌo‡, oÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ¯oÚËÁÒÓ, ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÏ.
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